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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Makro submete a apreciacdo dos Senhores o relatério da administracdo
e as demonstragdes financeiras da empresa, com o parecer dos auditores
independentes, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008.

2009 principais fatos: Em 2009, o Makro comemorou 37 anos de ativida-
de no mercado brasileiro. Durante todo este tempo, a nossa empresa, por
meio de seu modelo de operagao, focado no atacado de auto-servico, teve
como missdo ser um canal eficiente para seus fornecedores na distribuicdo
de produtos aos clientes profissionais - revendedores e transformadores de
alimentos. Somado a isso, trabalhamos para o desenvolvimento e a profis-
sionalizagdo dos pequenos e médios empresarios, que necessitam de pro-
dutos alimenticios e ndo-alimenticios para a sustentabilidade e gestédo de
seus negocios. Celebramos estes 37 anos aprimorando nossos processos
e gestao, voltando nosso foco ainda mais para aquele que é a razdo da
nossa existéncia: o cliente. Temos consciéncia de nossa responsabilidade
e nosso compromisso em atendé-lo, sempre adequando nosso negécio a
fim de suprir suas principais necessidades e conquistar sua confianca e
sua fidelidade. Neste sentido, 2009 foi marcado por uma série de iniciati-
vas para melhorar no nosso relacionamento com os clientes. Em agosto,
realizamos a terceira edicédo do “Makro Extravaganza”, evento dedicado
aos clientes que trabalham no segmento HoReCa, Hotéis, Restaurantes,
Cafés e negdcios afins. O evento foi novamente uma grande oportunidade
dos clientes conhecerem as novidades da industria para seus negocios e,
também, receberem capacitacéo técnica e de gestédo de negdcios, por meio
de parcerias com fornecedores e outras entidades comerciais. Essa € uma
das iniciativas inspiradas na nossa estratégia de segmentagao, que tem por
objetivo atender melhor nossos clientes e suas necessidades, oferecendo
produtos e atendimento de qualidade, em todo o pais. Também, continu-

amos a aperfeicoar o nosso programa de Gerenciamento de Clientes,
com o intuito de conhecer e acompanhar mais de perto o perfil dos nossos
clientes, para servirmos cada vez melhor. Como exemplo disso, estamos a
oferecer, em varias lojas, o servico de entrega para clientes do segmento
de HoReCa que nao tém disponibilidade de vir as nossas lojas. No ano
2009 continuamos o desenvolvimento do Cartao Makro que, ndo s6 oferece
ao nosso cliente a opgao de crédito na compra das suas necessidades no
Makro, mas também, através as bandeiras Mastercard e Visa, a compra de
produtos e servicos em milhares de estabelecimentos no Brasil e no exterior
representando uma ferramenta muito importante, de fidelizagao e atracéo
de clientes. Continuamos também os nossos esforgos para melhorar a nos-
sa eficiéncia operacional, com o objetivo final de colocarmos a disposicdo
de nossos clientes os produtos e servigos que 0s mesmos necessitem, sem-
pre ao melhor prego. Adicionalmente, garantindo-lhes que, ao comprar no
Makro, estardo amparados por nossa marca, que é sindénimo de qualidade
e de seguranga, ao longo desses 37 anos de existéncia no Brasil. Além dis-
so, buscamos fortalecer continuamente a competéncia de nossas equipes,
investindo na capacitacéo de nossos colaboradores, com os programas de
formagao realizados pela Universidade Makro.

Os numeros: As vendas liquidas, que foram de R$ 4.626,5 milhdes, cresce-
ram 6,3% sobre o ano anterior. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 105,5
milhdes (R$ 0,55 por agdo comparada a R$ 0,48 por acdo em 2008), repre-
sentando um aumento de 15,2% no lucro com relagdo aquele apurado em
2008. Os gastos totais cresceram em 11,7% em relagao ao ano anterior. Os
investimentos totalizaram R$ 178,4 milhGes, e foram aplicados na abertura
de 8 lojas (Palmas, Vila Velha, Rio Branco, Taubaté, Franca, Volta Redon-
da, Marilia e Uberaba), e na reforma e modernizagao de lojas e em outros
projetos menores. A empresa propds a distribuicdo de R$ 26,0 milhdes aos
acionistas, na forma de juros aos acionistas. Esses valores foram aprovados

pela Asembléia Geral dos Acionistas.
Estratégia: Temos consciéncia das oportunidades de otimizagdo da nos-
sa operagdo, bem como da forca de nossa marca “Makro”. Por isso, neste
ano de 2010, iremos certamente trabalhar para torna-la ainda mais forte,
relevante, reconhecida e presente na vida e nos negdcios de nossos cerca
de 2,6 milhdes de clientes cadastrados. Em 2010 continuaremos entao os
nossos esforgos de: aprofundamento de nossa relagéo com nossos clientes
através de programas de relacionamento, atividades e promocdes especi-
ficas por segmento; desenvolvimento e aprimoramento de nossa oferta de
produtos nao alimenticios; melhoria de nossos processos logisticos & opera-
cionais visando niveis de estoque adequados e custos baixos e, finalmente,
na expanséo do numero de lojas.
O grupo: O Makro Atacadista S.A. é controlado pela empresa holandesa
SHV Holdings N.V., que na América do Sul controla opera¢des de comér-
cio atacadista de auto-servigco em cinco paises: Argentina, Brasil, Colémbia,
Venezuela e Peru. Ao final de 2009 esses paises operavam um total de 134
lojas Makro.
Agradecimentos: Aproveitamos novamente esta oportunidade para agra-
decermos aos nossos clientes, fornecedores, parceiros e funcionarios. Aos
clientes por nos honrar com sua fidelidade nesses Uultimos 37 anos e que,
sem sombra de duvidas, sdo a razdo de existirmos; aos fornecedores por
nos confiarem a distribuicao de seus produtos; aos parceiros por apoiarem
nossos projetos e aos funcionarios pelos seus continuos esforcos em fazer
dessa organizacgao sinbnimo de exceléncia. Finalmente, gostariamos de ex-
pressar 0 nosso reconhecimento aos nossos acionistas pela confianga em
nds depositada e pelo seu comprometimento firme com a estratégia atual e
com o crescimento da nossa organizacao.

Sao Paulo, 05 de Margo de 2010.

A administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31

DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo 2009 2008 2009 2008
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de
caixa (Nota 4) 125.176 197.283 144.732 244.588
Contas a receber (Nota 5) 43.290 43.550 43.290 43.550
Estoques (Nota 6) 446.329 380.438 446.329 380.438
Tributos a recuperar (Nota 7) 48.646 18.352 48.647 18.354
Despesas do exercicio
seguinte 2.543 698 2.543 713
Outros créditos (Nota 8) 10.477 _ 20.253 _ 10.547 _ 20.160
676.461 660.574 696.088 707.803
Nao circulante
Tributos diferidos (Nota 18) 32220 40.825 32.220 40.825
Tributos a recuperar (Nota 7) 8.247 7.361 8.247 7.361
Depésitos judiciais (Nota 16) 30.025 28.749 30.744  29.431
Outros créditos (Nota 8) 82.910 18.296 14.240 14.788
153.402  95.231 85.451  92.405
Investimentos (Nota 10) 332.983 318.375
Imobilizado (Nota 11) 300.112 248.783 681.844 568.363
Intangivel (Nota 12) 18.872 21.020 18.872 21.025
805.369 683.409 786.167 681.793

Total do ativo 1.481.830 1.343.983 1.482.255 1.389.596

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2007 (reapresentado)

Ajustes de exercicios anteriores (Nota 17(d))

Reversao de reserva de lucros para distribuicao de dividendos

Lucro liquido do exercicio

Destinacéo do lucro (Nota 17)

Dividendos suplementares sobre lucros acumulados

Juros sobre o capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrigatério)
Constituicdo de reservas estatutarias sobre o lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2008 (reapresentado)

Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do lucro (Nota 17)

Juros sobre o capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrigatério)
Constituicdo de reservas estatutarias sobre o lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2009

Controladora Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO -
Passivo e patriménio liquido 2009 2008 2009 2008 Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao
(Reapre- (Reapre- Controladora Consolidado
sentado) sentado) 2009 2008 2009 2008
Circulante (Reapre- (Reapre-
Fornecedores 512.908 559.597 513.324 560.175 sentado) sentado)
Financiamentos (Nota 13) 67.524 239.228 67.524 239.228 Receita bruta de vendas 5.196.752 4.991.437 5.196.752 4.991.437
Debéntures (Nota 14) 255.989 255.989 Impostos e deducdes
Provisao para férias, bonus e sobre as vendas (570.192) (640.719) (570.192) (640.719)
encargos sociais 41.568  33.643 42579 34.358 Receita liquida 4.626.560 4.350.718 4.626.560 4.350.718
Impostos a recolher (Nota 15) 52456  37.675 54.667 40.053 Custo dos produtos
Dividendos e juros sobre o vendidos (3.980.715) (3.743.890) (3.980.715)(3.743.890)
capital proprio (Nota 17(c)) 14.759 12519 14759 12519 Lycro bruto 645.845 606.828 645.845 606.828
Outras obrigagdes 36.468  39.033_ 33.134 _ 80.769 Receitas (despesas)
981.672 921.695 981.976 967.102 operacionais
Nao circulante Com pessoal (207.300) (176.124) (208.510) (177.209)
Financiamentos (Nota 13) 1.631 2.234 1.631 2.234  Aluguel, depreciacdo
Provisao para e amortizacao (138.065) (117.415) (86.347) (73.161)
contingéncias (Nota 16) 32.006  33.001 32.139  33.207 Com promogées (39.808) (43.358) (39.808) (43.358)
Outras obrigagdes 12 Gerais (189.286) (174.578) (192.258) (178.115)
33.649 _ 35.235_ 33.770 _ 35.441 Qutras receitas (despesas)
Patriménio liquido (Nota 17) operacionais, liquidas 29.791 118 29.664 (185)
Capital social 221.902 221.902 221.902 221.902 Lucro operacional antes
Reservas de lucros 244.607 165.151 244.607 165.151 das participacées
466.509 387.053 466.509 387.053 societarias e do
Total do passivo e resultado financeiro 101.177 95.471 148.586 134.800
patriménio liquido 1.481.830 1.343.983 1.482.255 1.389.596  Receitas financeiras 15.221 11.414 18.639 19.344
Despesas financeiras (36.345) (38.273) (36.382) (38.308)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 10) 42.369 38.504
. Reservas de lucros Lucro antes do imposto
Caplgal ) Lucros de renda e da
SOC T ¥ cqa) @ NES menloEpEERILIag0s Total  contribuicéo social 122422  107.116 _ 130.843  115.836
221.902  45.888 99.757 367.547 oosto de renda e
(29.989) (29.989) contribuicéo social
(19.885) 19.885 Corrente (Nota 18) (27.891) (23.642) (36.312) (32.362)
91.608 91.608  pjferido (Nota 18) 10.958 8.134  10.958 8.134
(16.933) _ (15.508) _ (25.354)  (24.228)
gg-ggg; gg-ggg; Lucro liquido do exercicio 105489 __91.608 _ 105.489 __ 91.608
(1.507) 40.898 (39'391) 4 Acdes em’c_lrculagao‘ no final
551500 14381 120770 387.053 do exc,ercwlo (em milhares) 191.166 191.166
105.489 105.489 Lucro liquido por lote mil
acdes do capital social
(26.033) (26.033)  no fim do exercicio - R$ 0,55 0,48
79.456 (79.456) As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante
221.902 44.381 200.226 466.509

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXO DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 122.422 107.116 130.843 115.836
Ajustes
Depreciagédo e amortizacdo 42.380 36.113 56.518  46.926
Valor residual do ativo
imobilizado baixado 10.340 711 10.500 1.192
Resultado da equivaléncia
patrimonial (42.369) (38.504)
Juros, variagdes monetarias
e cambiais sobre empréstimos,
contingéncias e depdsitos
judiciais 27124 27.810 27.128 27.828
Outras baixas 311
Variagcdes nos ativos e passivos
Contas a receber 260 22.771 260 22.771
Estoques (65.891)  (59.906) (65.891) (59.906)
Tributos a recuperar (31.180) 7.777 (31.179) 7.777
Qutros ativos (48.618) (28.002) 16.359 (23.160)
Fornecedores (46.689) 57.692 (46.851) 57.786
Salarios e encargos sociais 7.925 6.987 8.221 7.509
Tributos a pagar 11.081 13.344 18.429  11.361
Outros passivos (4.751) 9.025 (49.908) 58.732
Caixa proveniente das
operacoes (17.655) 167.934  74.429 274.652
Juros pagos (28.185) (1.437) (28.185)  (1.437)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Imposto de renda e
contribuicdo social pagos (13.232)  (13.307) (29.170) (19.722)
Caixa liquido proveniente
das atividades
operacionais (59.072) 153.190 17.074 253.493
Fluxos de caixa das
atividades de investimentos
Aquisicdes de investimentos (1.000)
Recebimento de dividendos 28.450
Aquisicdes de bens do
ativo imobilizado (99.968) (67.437) (176.413) (194.811)
Aquisicdes de ativo intangivel (1.933) (2.702)  (1.933) (2.702)

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (74.451)
Fluxos de caixa das
atividades de financiamento
Amortizacdo de empréstimos
Ingressos de empréstimos

(70.139) (178.346) (197.513)

(166.527)
251.735

(230.370) (166.527) (230.370)
276.330 251.735 276.330

Dividendos pagos (23.792) (31.034) (23.792) (31.034)
Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamentos 61.416 14.926 61.416 14.926
Aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (72.107)  97.977 (99.856) 70.906
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 197.283 99.306 244.588 173.682
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 125.176  197.283 144.732 244.588

As notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
Em milhares de reais

1. Contexto operacional: O Makro Atacadista S.A. (“Empresa” ou “contro-
ladora”) opera uma cadeia de 73 lojas atacadistas (2008 - 65 lojas) de bai-
X0 custo no sistema de auto-servico, sob o nome “Makro”, que vende uma
grande variedade de produtos alimenticios e nao alimenticios a vista, pregos
reduzidos e em grandes volumes, para clientes cadastrados. Adicionalmen-
te, a Empresa possui como parte de suas operacgdes, 70 restaurantes e 27
postos de gasolina localizados em areas contiguas a de algumas de suas
lojas.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: As presentes demons-
tragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Empresa em 05 de margo de 2010. As demonstragées financeiras de 2008
foram reapresentadas em funcéo do descrito na Nota 17(d). As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢bes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des. As principais praticas contabeis
adotadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras correspondem
as normas e orientagdes que estao vigentes para as demonstracgdes finan-
ceiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serao diferentes daque-
las que serédo utilizadas para elaboragdo das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2010, conforme descrito no item 3.2 a seguir. Na elabo-

racao das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagoes. As demonstragdes
financeiras da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selecao
das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessdrias para passivos
contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variacbes em relacdo as
estimativas.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Descricao: (a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
(b) Instrumentos financeiros: (i) Classificacdo e mensuragao: A Em-
presa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: men-
surados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificacéo de-
pende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reco-
nhecimento inicial. (ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por

das demonstragées financeiras.

meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negocia¢ao ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circu-
lantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado séo apre-
sentados na demonstracéo do resultado em “Resultado financeiro” no peri-
odo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em
conexao com outra operagdo. Nesse caso, as variagdes sao reconhecidas
na mesma linha do resultado afetada pela referida operacéo. (iii) Emprés-
timos e recebiveis: Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedi-
dos, financiamentos e os recebiveis que sao ativos financeiros nao deriva-
tivos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um merca-
do ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes classifica-
dos como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Empre-
sa compreendem os financiamentos, as contas a receber de clientes, de-
mais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investi-
mentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando método da taxa de juros efetiva. (iv) Ativos
mantidos até o vencimento: Sdo basicamente os ativos financeiros que
ndo podem ser classificados como empréstimos e recebiveis, por serem
cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo
adquiridos com a intengéo e capacidade financeira para sua manutengdo
em carteira até o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de aquisi¢éo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva. Em 31 de dezembro de
2009 e de 2008 a Empresa nao possuia ativos financeiros classificados
nessa categoria. (v) Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ati-
vos financeiros disponiveis para venda sdo nao derivativos que sao desig-
nados nessa categoria ou que ndo sdo classificados em nenhuma outra
categoria. Eles sé@o incluidos em ativos ndo circulantes, a menos que a
administracdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a
data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo contabi-
lizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calcula-
dos com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado como receitas financeiras. A parcela corres-
pondente a variagao no valor justo é langada contra o patriménio liquido, na
conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”, sendo realizada contra resultado
quando da sua liquidacdo ou por perda considerada permanente (impair-
ment). Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 a Empresa ndo possuia
ativos financeiros classificados nessa categoria. (vi) Valor justo: Os valo-
res justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pre-
cos atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou
cotacdo publica, a Empresa estabelece o valor justo através de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contrata-
das com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancial-
mente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informacdes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes gera-
das pela administragdo da prépria entidade. A Empresa avalia, na data do
balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recupera-
vel (impairment). Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenca
entre o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos qualquer perda por
impairment desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado -
¢ retirada do patriménio e reconhecida na demonstragéo do resultado. (c)
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Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo avalia-
das no momento inicial pelo valor presente, quando relevantes, e deduzi-
das da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. A provisdo para cré-
ditos de liquidagao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Empresa nao sera capaz de cobrar todos os valores de-
vidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da
provisao é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. (d) Es-
toques: Os estoques correspondem a mercadorias adquiridas para reven-
da e sdo avaliados ao menor valor entre o Ultimo custo de aquisicdo e o
valor de mercado. As provisdes constituidas sdo baseadas em estimativas
da administragcao com o objetivo de: (i) ajustar o custo a valor de mercado;
(ii) refletir as perdas ocorridas entre a data de realizagdo do ultimo inventa-
rio fisico e a data-base de apresentacdo das demonstragdes financeiras;
(iiii) refletir no custo de aquisicdo as bonificagdes de fornecedores. (e) Im-
posto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos sé@o calculados sobre as diferencas tempora-
rias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os va-
lores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses im-
postos, definidas atualmente para determinagédo desses créditos diferidos,
sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico social
(Nota 18). Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que
seja provavel que lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensacéao das diferencas temporarias, com base em projecoes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. (f)
Depdsitos judiciais: Os depdsitos sdo atualizados monetariamente e
apresentados no ativo ndo circulante (Nota 16). (g) Investimentos em
controladas - Custo e/ou valor patrimonial: Os investimentos em socie-
dades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivalén-
cia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou
receita) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial,
ganhos ou transacgdes a realizar entre a Empresa e suas controladas e
equiparadas séo eliminados na medida da participagcdo da Empresa; per-
das néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagao for-
neca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido.
Quando necessario, as praticas contabeis das controladas séo alteradas
para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Empresa. (h)
Imobilizado: Terrenos e edificios compreendem principalmente as lojas
préprias e sédo demonstrados pelo custo histérico de aquisicdo, corrigidos
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As benfeitorias compreen-
dem as melhorias efetuadas em lojas arrendadas e sdo demonstradas pelo
custo histérico incorrido e a depreciacéo é calculada com base no prazo do
contrato de aluguel. A depreciacéo é calculada pelo método linear, de acor-
do com as taxas divulgadas na Nota 11. Terrenos nao sao depreciados.
Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacéo dos
valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. (i)
Intangiveis: (i) Desenvolvimento - Os gastos incorridos no desenvolvi-
mento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos
novos ou aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando
for provavel que os projetos serdo bem-sucedidos, considerando-se sua
viabilidade comercial e tecnolégica, e somente se o custo puder ser medido
de modo confidvel. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos
como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos de desenvol-
vimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio da comercializagdo
do produto, pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio espera-
do. (ii) Programas de computador (softwares) - Licencas adquiridas de
programas de computador (softwares) sao capitalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 12. Os gas-
tos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados
pela Empresa e que, provavelmente, geraréo beneficios econémicos maio-
res que os custos por mais de um ano, séo reconhecidos como ativos intan-
giveis. Os gastos diretos incluem a remuneragao dos funcionarios da equi-
pe de desenvolvimento de softwares e parte adequada das despesas ge-
rais relacionadas. Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhe-
cidos como ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de
suas vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 12. (iii) Outros ativos
intangiveis - Os custos com a aquisicio de patentes e marcas comerciais
sdo capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das
vidas Uuteis, pelas taxas demonstradas na Nota 12. Os ativos intangiveis
nao sdo reavaliados. (j) Reducao ao valor recuperavel de ativos: O imo-
bilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive o &gio e os ativos intangi-
veis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstan-
cias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando este
for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quan-
do houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil
do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liqui-
do de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagéo, os ativos
sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente. (k) Provisdes: As provisdes sao reco-
nhecidas quando a Empresa tem uma obrigacao presente, legal ou néao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma
safda de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estima-
tiva confiavel do valor possa ser feita. A Empresa reconhece provisao para
contratos onerosos quando os beneficios que se espera auferir de um con-
trato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obriga-
¢des assumidas por meio do contrato. (I) Participagdo nos lucros e b6-
nus: O reconhecimento dessa participacdo é usualmente efetuado quando
do encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensura-
do de maneira confidvel pela Empresa. Em 31 de dezembro de 2009, a
Empresa mantém provisionado o montante de R$ 11.398 mil na rubrica
“Provisdo para férias, bonus e encargos sociais”. (m) Financiamentos: Os
financiamentos obtidos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagado. Em seguida,
os financiamentos obtidos sédo apresentados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata
temporis) (Nota 13). As debéntures nédo conversiveis tém seu reconheci-
mento de forma similar & dos financiamentos (Nota 14). (n) Reconheci-
mento de receita: A receita compreende o valor presente pela venda de
mercadorias. A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando
os riscos significativos e os beneficios de propriedade das mercadorias sdo
transferidos para o comprador. A Empresa adota como politica de reconhe-
cimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao com-
prador.

3.2. Normas e interpretac6es de normas que ainda nao estdao em vigor:
As normas e interpretagcdes de normas relacionadas a seguir, foram publica-
das e sao obrigatdrias para os exercicios sociais iniciados em ou apés 12 de
janeiro de 2010. Além dessas, também foram publicadas outras normas e
interpretagdes que alteram as préaticas contabeis adotadas no Brasil, dentro
do processo de convergéncia com as normas internacionais. As normas a
seguir sao apenas aquelas que poderao (ou deverdo) impactar as demons-
tragdes financeiras da Empresa de forma mais relevante. Nos termos des-
sas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deve-
rao ser reapresentadas para fins de comparacédo, quando da apresentacéo
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010. A Empresa ndo adotou antecipadamente essas normas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009. (a) Pronunciamentos: ¢ CPC 27 - Ativo
Imobilizado - estabelece o tratamento contébil para ativos imobilizados no
que tange ao reconhecimento, mensuragdo, depreciagao e as perdas por
desvalorizagao. * CPC 30 - Receitas - estabelece o tratamento contabil de
receitas que surjam de certos tipos de transagdes e eventos. * CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro - estabelece o tratamento contabil para os tributos
sobre o lucro.* CPC 36 - Demonstracoes Consolidadas - estabelece a forma
na elaboragdo e apresentacdo de demonstragdes contabeis consolidadas
de um grupo econdmico de entidades sob o controle de uma controladora.
* CPC 39 e 40 - Instrumentos Financeiros - apresentacédo e evidenciacao
- estabelece principios para a apresentagdo de instrumentos financeiros
como passivo ou patriménio liquido e para compensagao de ativos finan-
ceiros e passivos financeiros e estabelece a divulgacao de: (a) a relevancia
do instrumento financeiro para a posicdo patrimonial e financeira e para o
desempenho da Sociedade; e (b) a natureza e a extensao dos riscos resul-
tantes de instrumentos financeiros a que a Sociedade esta exposta durante
o periodo e ao fim do periodo contabil, e como a entidade administra esses
riscos. (b) Interpretagées: ¢ ICPC 08 - Contabilizagao da Proposta de Paga-

mento de Dividendos. * ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC
28. (c) Estimativa dos efeitos: A Empresa estd em processo de avaliacdo
dos potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes, os quais poderado ter impacto relevante nas demonstracdes fi-
nanceiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem
apresentadas comparativamente as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre os pré-
ximos exercicios.
4. Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado
2009 2008
46.109 64.914

Controladora
2009 2008
45.392 64.875

Caixa e bancos
Certificados de Depositos
Bancarios (CDBs) 79.784 132.408 98.623 179.674

125.176 197.283 144.732 244.588

Os Certificados de Dep6sitos Bancarios (CDBs) sdo remunerados a 100,5%
do CDI e podem ser resgatados a qualquer momento.
5. Contas a receber

Controladora Consolidado

2009 _ 2008 2009 2008

Contas a receber de clientes 11.857 13.687 11.857 13.687

Administradora de cartao de crédito 34.409 33.460 34.409 33.460

Outras 861 695 939 773
Proviséo para créditos de liquidacao

duvidosa (3.837) (4.292) (3.915) (4.370)

43.290 43.550 _43.290 _43.550

As vendas com cartdo de crédito sao recebiveis junto as administradoras
em parcelas de até dez meses, sendo que os valores a receber em prazo
superior a 90 dias equivalem a R$ 2.389, estando sujeitos a juros de mer-
cado. As demais contas a receber referem-se as vendas diretas aos con-
sumidores que em sua grande maioria possuem prazo de recebimento de
até sete dias, assim como contas a receber de funcionarios decorrentes de
vendas de mercadorias e cheques devolvidos de clientes. Para essas con-
tas a receber, a administracdo faz uma analise individual dos créditos com
o objetivo de registrar a provisdo para os créditos de liquidagdo duvidosa,
quando necessario.

6. Estoques

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 _ 2008
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

516.201 446.690 516.201 446.690
(58.754) (57.540) (58.754) (57.540)

Mercadorias para revenda

Bonificagdes de fornecedores

Provisao para ajuste ao valor
de realizagao (11.118) (8.712) (11.118) (8.712)

446.329 380.438 446.329 380.438

7.Tributos a recuperar
Consolidado
2009 2008
24.688 26.595

Controladora
2009 2008
24.688 26.595

ICMS a recuperar

ICMS sobre aquisi¢cdes do
ativo imobilizado

Provisao para saldo credor
de ICMS

PIS e COFINS a recuperar

Imposto de renda a recuperar

14196 12771 14195 12.771
(15.471) (15.335) (15.471) (15.335)
22086 1.682 22.088 1.684
11.394 11.394

56.893 25.713 56.894 25.715

Menos
Ativo circulante
Ativo nao circulante

(48.646) (18.352) (48.647) (18.354)
8.247 7.361 8.247  7.361

O saldo de ICMS a recuperar é decorrente das operagdes comerciais da
Empresa. Quando aplicavel, é registrada provisdo em valor considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses créditos. Os
créditos de ICMS sobre aquisi¢des do ativo imobilizado sao constituidos em
conformidade com a Lei Complementar n® 102/2000 e o aproveitamento é
realizado ao longo de 48 meses. Os valores registrados no ativo ndo circu-
lante na rubrica “Tributos a recuperar”, referem-se exclusivamente a parcela
de longo prazo desses créditos, cuja realizagdo ocorrerd em periodo supe-
rior a 12 meses. Durante 2009 foram reconhecidos créditos de COFINS a
recuperar decorrente de questionamento judicial junto ao Supremo Tribunal
Federal referente a Lei n® 9.718/98, em funcéo de o processo da Empresa
ter transitado em julgado. O montante envolvido é de R$ 21.235 e foi regis-
trado em contra partida da rubrica “Outras receitas operacionais”. Durante
o periodo de 2009 foram reconhecidos créditos referentes a adicional de
imposto de renda pago a maior durante o periodo de 1988 a 1992 no Estado
de Sao Paulo. O processo se estendeu até o dia 4 de dezembro de 2009,
quando o Supremo Tribunal Federal decidiu a favor do contribuinte. O Estado
de Sao Paulo nao apelou a decisdo e a Empresa registrou o montante de R$
11.394 em contra partida a rubrica “Outras receitas operacionais”.

8. Outros créditos

Controladora Consolidado

2009 _ 2008 2009 2008

Créditos federais 14.240 14.240 14.240 14.240
Adiantamentos a funcionarios 1.834 2783 1.859 2.796
Outras contas a receber 77.313 21.526 _ 8.688 17.912
93.387 38.549 24.787 34.948

Menos
Ativo circulante
Ativo nao circulante

(10.477) (20.253) (10.547) (20.160)
82.910 18.296 14.240 14.788

Os créditos federais representam créditos trabalhistas contra o Governo
Federal provenientes de acdo judicial de equiparacdo salarial cuja deci-
sdo, transitada em julgado, foi favoravel aos credores originais. Os créditos
foram adquiridos pela Empresa por R$ 14.240. Embora a Empresa tenha
requerido a homologagao judicial da transferéncia dos referidos créditos em
seu favor, até o presente momento tal homologacéo nao ocorreu. Em mani-
festacao sobre o requerimento de homologacao judicial, o juiz indicou que
é possivel que este ocorra apenas quando do encerramento do processo
judicial envolvendo o Governo Federal e os credores originais. Caso a trans-
feréncia nao seja homologada, uma outra hipdtese de realizagao financeira
dos créditos pela Empresa, seria por meio do recebimento pelos respectivos
credores e posterior repasse ao Makro. Além disso, embora o mérito da
acéo judicial de equiparacao salarial tenha sido objeto de decisdo transitada
em julgado em favor dos credores originais, até a presente data ndo houve
decisao final confirmando o valor dos referidos créditos, tendo em vista que
0 juiz do processo determinou o recalculo dos respectivos valores em face
da constatacdo de “erros materiais” identificados nos célculos originais. A re-
alizacao financeira dos créditos adquiridos esta condicionada a (a) decisdo
judicial confirmando o valor dos créditos adquiridos, o (b) a homologagao
judicial da transferéncia dos referidos créditos ou (c) ao recebimento pelos
respectivos credores e posterior repasse ao Makro. A administragcdo con-
sidera provavel a realizacdo de valor correspondente, no minimo, ao seu
custo de aquisi¢do, razdo pela qual mantém os créditos registrados como
ativo. Em 31 de dezembro de 2009, as outras contas a receber incluem
valores a serem ressarcidos pela seguradora ltai XL Seguros Corporativos
S.A., no montante de R$ 2.551, referente a sinistros ocorridos, nas lojas In-
terlagos, Bonsucesso e Manaus Moderna. A administracéo estima receber o
referido montante durante o primeiro semestre de 2010. O aumento ocorrido
na rubrica “Outras contas a receber” em 2009 se deve aos Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) das empresas controladas SP Par-
ticipagdes Ltda. e SS Participacdes Ltda. nos montantes de R$ 38.785 e
R$ 29.885, respectivamente.

9. Partes relacionadas

(a) Transac6es com partes relacionadas: As transagdes com sociedades controladas estdo demonstradas a seguir:

SP SS NNC
Participacoes Ltda. Participacoes Ltda. Participacoes Ltda. Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ativo circulante - outros créditos 38.735 44 29.890 3.508 1 62 68.626 3.614
Passivo circulante - outras obrigacdes 1.708 1.378 2.148 1.591 2.850 2.823 6.706 5.792
Demonstracéo do resultado
Despesas de aluguel 16.906 13.557 21.667 16.486 29.345 26.047 67.918 56.090

Durante 2009, as controladas SP Participacdes Ltda. e SS Participagdes Ltda. receberam adiantamentos para futuro aumento de capital da controladora

nos montantes de R$ 38.785 e R$ 29.885, respectivamente.

(b) Remuneracao do pessoal-chave da administragcdo: A remuneragéo paga ou a pagar aos executivos da administracdo da Empresa a titulo de hono-
réarios foi de R$ 7.995 (2008 - R$ 7.348) e R$ 2.813 (2008 - R$ 1.411) a titulo de participagdes nos lucros e bonus.

10. Investimentos - sociedades controladas

Empresas imobiliarias

SP SS NNC EZ Food

Participacoes Ltda. Participacoes Ltda. Participac6es Ltda. Servicos S.A. Outras Total
Participacao no capital votante - % 100 100 100 100 100
Informagbes sobre as controladas
Capital subscrito e integralizado 39.746 56.276 110.477 34.629 (689)
Patriménio liquido 84.192 95.127 151.010 1.965 689
Lucros (prejuizos) acumulados 34.555 26.932 20.035 (32.725)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio de 2009 9.891 11.919 20.498 61
Movimentag@o acumulada dos investimentos
Constituicdo das empresas em 2001 21.727 28.884 51.052 101.663
Aquisi¢cao da empresa 1.173 1.173
Desdégio liquido na aquisicdo de empresa (290) (290)
Amortizacdo de desagios 290 290
Aumento de capital 18.020 27.393 59.426 12.029 116.868
Equivaléncia patrimonial 43.857 43.876 68.997 (11.298) 145.432
Dividendos (9.303) (16.945) (20.513) (46.761)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 74.301 83.208 158.962 1.904 318.375
Movimentag@o em 2009 dos investimentos
Aquisicao da empresa 689 689
Equivaléncia patrimonial 9.891 11.919 20.498 61 42.369
Dividendos (28.450) (28.450)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 84.192 95.127 151.010 1.965 689 332.983

As empresas imobilidrias foram constituidas em 30 de novembro de 2001,

a partir das transferéncias dos ativos imobiliarios de propriedade do Makro

Atacadista S.A., representados pelos terrenos, construgdes e instalagdes das lojas, os quais foram conferidos pelos seus valores contdbeis em aumento
de capital de cada uma dessas sociedades. As controladas tém como objetivo a administracéo e exploragao da atividade imobiliaria. Em 29 de outubro de
2004, o Makro Atacadista S.A. adquiriu 100% de participagdo no capital da empresa EZFood Servigos S.A., pelo montante de R$ 1.173, apurando deségio
de R$ 290. Em 29 de margo de 2006, a administracdo decidiu encerrar as atividades operacionais dessa controlada que, atualmente, € uma empresa dor-
mente que possui prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social nos montantes de R$ 32.363 e R$ 32.451, respectivamente. Os referidos créditos
nao estdo sendo reconhecidos nas demonstragdes financeiras em virtude de nao satisfazerem os critérios de reconhecimentos descritos na Nota 18.

11. Imobilizado

Controladora

Equipamentos Obras Imobi-
Terre-  Edifi- e computa- Benfei- Insta- Moéveis e Totalem eman- lizado
nos cacoes dores (*) torias lacoes utensilios Veiculos Outros operacdo damento total
Saldos em 31 de dezembro de 2007  3.981 8.917 118.412 77.782  3.097 45 448 51 212.733 1.152 213.885
Aquisicdo 851 23.938 14.378 435 17 590 40.209 27.228 67.437
Alienagao (26) (516)  (164) (5) (711) (711)
Transferéncias 19.862 651 32 20.545 (20.546) (1)
Depreciagdo/exaustdo/amortizacdo (759) (23.096) (6.986) (773) (31) (182) (31.827) (31.827)
Saldos em 31 de dezembro de 2008  3.981  8.983 138.600 85.661 2.754 63 856 51 240.949 7.834 248.783
Custo total 3.981 15.147 295.712 152.801 29.879 1.296 1.357 51 500.224 7.834 508.058
Depreciagdo acumulada (6.164) (157.112) (67.140) (27.125) (1.233) (501) (259.275) (259.275)
Valor residual 3.981 _ 8.983 138.600 _85.661 _ 2.754 63 856 51 240.949 7.834 248.783
Aquisicéo 25 1.073 35.732 19.228 183 52 1.402 57.695 42.273 99.968
Alienagéo (2.818) (7.508) (14) (10.340) (10.340)
Transferéncias 33.165 13.095 67 46.327 (46.327)
Depreciagdo/exaustdo/amortizagdo (720) (28.209) (8.221) (663) (47) (439) (38.299) (38.299)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 _ 4.006 _ 9.336 176.470 102.255 2.274 135 1.805 51 296.332 3.780 300.112
Custo total 4.006 16.220 337.817 176.527 30.050 1.211 2.722 51 568.604 3.780 572.384
Depreciagdo acumulada (6.884) (161.347) (74.272) (27.776) _ (1.076) (917) (272.272) (272.272)
Valor residual 4.006 9.336 176.470 102.255 2.274 135 1.805 51 296.332 3.780 300.112
Taxas anuais de depreciacao - % 4 13 6 10 10 20
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Consolidado
Equipamentos Obras Imobi-
Terre-  Edifi- e compu- Benfei- Insta- Moveis e Totalem eman- lizado
nos cacoes tadores (*) torias lacoes utensilios Veiculos Outros operacdo damento total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 69.530 122.540 118.526 93.207 11.622 45 448 51 415.969 1.399 417.368
Aquisicao 15.338 8.644 23.936 14.870 1.103 17 590 64.498 130.313 194.811
Alienacao (417) (515)  (164) (96) (1.192) (1.192)
Transferéncias 24.089 19.862 14.961 4.847 32 63.791 (63.775) 16
Depreciagédo/exaustdo/amortizacdo (8.695) (23.096) (7.879) (2.757) (31) (182) (42.640) (42.640)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 _84.868 146.161 138.713 114.995 14.719 63 856 51 500.426  67.937 568.363
Custo total 84.868 248.256 296.454 184.513 73.162 1.296 1.357 51 889.957 67.937 957.894
Depreciagdo acumulada (102.095) (157.741) (69.518) (58.443) (1.233) (501) (389.531) (389.531)
Valor residual 84.868 146.161 138.713 114.995 14.719 63 856 51 500.426  67.937 568.363
Aquisicao 31.421 9.976 35.731 21.195 628 52 1.402 100.405 76.008 176.413
Alienagao (123) (2.818) (7.508) (37) (14) (10.500) (10.500)
Transferéncias 53.159 33.165 23.231 7.156 67 116.778 (116.778)
Depreciagao/exaustao/amortizagdo (10.673) (28.209) _ (9.694) (3.370) (47) (439) (52.432) (52.432)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 116.289 198.500 176.582 142.219 19.096 135 1.805 51 654.677 27.167 681.844
Custo total 116.289 311.167 337.929 220.342 80.642 1.211 2.722 51 1.070.353  27.1671.097.520
Depreciagao acumulada (112.667) (161.347) (78.123) (61.546) (1.076) (917) (415.676) (415.676)
Valor residual 116.289 198.500 176.582 142.219_19.096 135 1.805 51 _654.677 _ 27.167 _681.844
Taxas anuais de depreciagao - % 4 13 6 10 10 20
Certos bens do imobilizado no montante de R$ 4.637 estao dados em garantia de uma agéo de débito fiscal de INSS.
12. Intangivel
Consolidado
Gastos de implantacao do projeto
de financiamento a clientes Softwares Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 14.895 7.329 385 22.609
Adicdes 639 2.063 2.702
Baixas
Amortizacdo (804) (3.097) (385) (4.286)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 14.730 6.295 21.025
Custo total 15.559 20.841 36.400
Amortizagdo acumulada (829) (14.546) (15.375)
Valor residual 14.730 6.295 21.025
Adicoes 1.933 1.933
Amortizacdo (777) (3.309) (4.086)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 13.953 4.919 18.872
Custo total 14.730 22.291 37.021
Amortizagdo acumulada (777) (17.372) (18.149)
Valor residual 13.953 4.919 18.872
Taxas anuais de amortizacao - % 5 25-40
Os gastos de implantagao se referem a despesas preliminares para a estru- 14. Debéntures
turagao, estudo e detalhamento de um projeto para financiamento de vendas Série Emissio 2009
aos clientes. Estes gastos serdo a;nortizados em um prazo de 240 meses, pepantures
equivalente ao prazo de contrato firmado entre a Empresa e a instituicdo . a i
figanceira que gzrencia o financiamento de vendas aospclientes. ¢ Circulante N 1%. série 250 255.989
13. Financiamentos Total de debéntures 255.989

Controladora Consolidado

Taxa anual
de juros e
comissoées-%(*)
Financiamentos de

2009 2008 2009 2008

mercadorias com 113 da

instituicoes variacao

financeiras do CDI 66.912 239.030 66.912 239.030

Financiamento

BNDES 2,15+ TJLP _2.243 2432  2.243 2.432
69.155 241.462 _69.155 241.462

Menos

Passivo circulante
Nao circulante

(67.524) (239.228) (67.524) (239.228)
1.631 2234 1.631 2234

Remanescem em circulagéo as debéntures de série 01 emitidas em 26 de
outubro de 2009, com encargos de acordo com a variagdo de 118% do CDI,
com vencimento em setembro de 2010.

15. Impostos a recolher

Controladora Consolidado
2009 _ 2008 2009 2008

Imposto de renda e contribuicdo
social a recolher 3.060 6.750 5.239 9.054
PIS e COFINS a recolher 5591 7.366 5.836 7.595
ICMS a recolher 43.559 23.176 43.559 23.176
Outros 256 383 33 228
52.456 37.675 54.667 40.053

16. Provisao para contingéncias: A Empresa é parte integrante de processos judiciais e administrativos nos ambitos tributério, trabalhista e civil, que
surgem no curso normal de suas opera¢des. Em conformidade com a Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 (“NPC 22”) e NBC T 19.07, emitidas
respectivamente pelo IBRACON e CFC, e amparada na opini@o de seus assessores juridicos, a Empresa registra provisédo para as contingéncias cujas

chances de perda sao consideradas provaveis.
(a) Contingéncias classificadas por chances de perda

Controladora Consolidado

Provavel Possivel Provavel Possivel

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Contingéncias tributarias 20.755 22.493 52.392 59.611 20.789 22526  52.392 59.611
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 4.717 4.830 4.816 5.003

Reclamacdes civeis 6.534 5.678 4.316 4.289 6.534 5.678 4.316 4.289

32.006 33.001 56.708 63.900 32.139 33.207 _ 56.708 63.900

A movimentagao da provisao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2008 33.001 33.207
Adicoes 7.460 7.537
Baixa (9.659) (9.809)
Juros 1.204 1.204
Saldo em 31 de dezembro de 2009 32.006 32.139

Parte das contingéncias relacionadas acima esta coberta por depdsitos judi-
ciais, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Causas tributarias 23.689 21.404 24.106 21.822
Causas trabalhistas 5.819 7.079 6.121 7.343
Causas civeis 517 266 517 266
30.025 28.749 30.744 29.431

As principais caracteristicas das contingéncias envolvendo a Empresa
podem ser resumidas como segue: (b) Contingéncias tributarias: * Or-
gaos municipais - referem-se, principalmente, a questdes relacionadas
a majoragdo do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) referentes
a algumas prefeituras. Tal majoragédo estd relacionada a aliquota ou ao
valor venal do imével. « Orgaos estaduais - trata-se, principalmente, de
questdes relacionadas ao ICMS referentes a eventual impossibilidade de
creditamento integral do referido imposto na aquisicdo de mercadorias
de fornecedores que estéo situados em outros estados, assim como pela
eventual necessidade de escrituragao do livro de registro de controle da
produgéo e do estoque. » Orgaos federais - trata-se, principalmente, de
compensagao do Imposto sobre o Lucro Liquido (ILL). (c) Contingéncias
trabalhistas: Envolvem diversas reclamagdes trabalhistas, principalmen-
te referentes a diferencas salariais e equiparacgdes, horas extras e outras.
O montante registrado como proviséo, considerado de perda provavel, foi
calculado com base no percentual histérico de perdas da Empresa nos
ultimos 48 meses. (d) Contingéncias civeis: Representam, principal-
mente, a¢des de consumidores que pleiteiam verbas indenizatérias por
suposto dano moral e/ou material.

17. Patrimonio liquido: (a) Capital social: O capital social subscrito e
integralizado em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 esta representa-
do por 191.165.578 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Os
acionistas detentores de 191.057.266 agdes (2008 - 191.057.266) estdo
domiciliados no exterior. (b) Reserva legal e de investimentos: A reserva
legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva investi-
mentos refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados,
a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em
seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos
administradores da Empresa, a ser deliberado na Assembléia Geral em
observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des. (c) Dividen-

dos propostos e juros sobre o capital proprio: Em conformidade com
a Lei n® 9.249/95, a administragcdo da Empresa deliberou, em 2009, pelo
crédito do montante de R$ 26.033 (2008 - R$ 22.228), cujo valor liquido
de imposto de renda retido na fonte totaliza R$ 22.128 (2008 - R$ 18.894),
a titulo de juros sobre o capital préprio. O Conselho de Administragédo da
Empresa propora a Assembleia Geral dos Acionistas que os juros sobre
capital préprio sejam imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, ficando
assim demonstrados:

2009
Lucro liquido do exercicio 105.489
Reserva legal
Base de célculo do dividendo minimo 105.489
Juros sobre o capital préprio 26.033
Imposto de renda retido na fonte (3.905)
Juros sobre o capital préprio, liquidos 22.128
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 21

Em atendimento a legislagao fiscal, os montantes de juros sobre o capital
proprio foram contabilizados como despesas financeiras; no entanto, para
efeito das demonstracgdes financeiras, os juros sobre capital préprio sdo
apresentados como distribuicao do lucro liquido do exercicio. (d) Ajustes
de exercicios anteriores: Até o exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, a Empresa adotava como pratica o registro da receita de bonifica-
¢Oes contratuais com base nas compras. A Empresa alterou essa pratica
e passou a registrar as referidas bonificagdes como dedugbes do custo
de aquisi¢ao dos estoques, conforme descrito na Nota 6. Como resultado
dessa mudanga de pratica contabil, os seguintes ajustes de exercicios an-
teriores foram efetuados em seus saldos de abertura:
1 de janeiro de 2008
Controladora Consolidado

Ajuste de bonificagbes de mercadoria

sobre CMV (45.438) (45.438)

Efeitos do imposto de renda e
contribuicdo social 15.449 15.449
(29.989) (29.989)

A seguir, apresentamos quadro comparativo dos montantes anteriormente
divulgados e os montantes ora ajustadas pelos efeitos dos aspectos acima
descritos:
31 de dezembro de 2008
Controladora
Saldos

Originalmente

apresentado Ajustes ajustados
Ativo
Circulante 721.622 (57.540) 664.082
Nao circulante 660.338 19.563 679.901
1.381.960  (37.977) 1.343.983
Passivo
Circulante 921.695 921.695
Nao Circulante 35.235 35.235
Patriménio liquido 425.030 (37.977) 387.053
1.381.960  (37.977) 1.343.983

31 de dezembro de 2008
Controladora

Originalmente Saldos
apresentado Ajustes ajustados
Receita liquida 4.350.718 4.350.718
Custo dos produtos vendidos (3.731.788)  (12.102) (3.743.890)
Lucro bruto 618.930 (12.102)  606.828
Receitas (despesas) operacionais (511.357) (511.357)
Resultado financeiro (26.859) (26.859)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 38.504 38.504
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigao social 119.218  (12.102) 107.116
Imposto de renda e
contribuicdo social (19.622) 4.114 (15.508)
Lucro liquido do exercicio 99.596 (7.988) 91.608

Os efeitos apresentados acima foram também ajustados nas demonstragdes
financeiras Consolidadas. (e) Regime Tributario de Transicdo: O Regime
Tributario de Transicdo (RTT) terd vigéncia até a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contdbeis, buscando a neu-
tralidade tributaria. O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de
2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-2009, ndo a um unico ano-
calendario; e (ii) manifestar a op¢cdo na Declaragédo de Informagées Econd-
mico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ). A Empresa optou pela ado¢éao
do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuragdo do imposto de
renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido dos exercicios findos em
2009 e 2008, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.

18. Imposto de renda e contribuicdo social: (a) Imposto de renda e con-
tribuicao social diferidos: A Empresa mantém registrado em 31 de dezem-
bro de 2009, no ativo ndo circulante, crédito fiscal diferido, no montante de
R$ 32.220 (2008 - R$ 40.825) decorrente de diferengas temporarias sobre
base de célculo de imposto de renda e contribuicdo social. Esses créditos
sao reconhecidos contabilmente levando-se em consideracéo a sua prova-
vel realizagdo, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracdes. Além desse ativo fiscal diferido, con-
forme descrito na Nota 10, a sua controlada EZFood Servigos S.A. possui
em seus registros fiscais 0 montante de R$ 32.363 a compensar com lucros
tributarios futuros, ainda nado registrado contabilmente, por ndo satisfazer
o critério de reconhecimento anteriormente descrito. (b) Composicdo do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Os saldos de ativos
diferidos apresentam-se como segue:

Diferido ativo

2009 2008
(Reapresentado)
Diferencgas temporarias

Proviséo sobre bonificagdes de fornecedores 12.729 19.564
Proviséo para contingéncias 7.882 7.943

Provisao de estoques para ajuste ao valor
de realizagao 3.780 2.962
Proviséo para saldo credor de ICMS 5.260 5.214
Outras 2.569 5.142
32.220 40.825

(c) Conciliacao entre o imposto de renda e a Contribuicao social, nor-
mais e efetiva: Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado
mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao deduti-
veis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagao imediata
entre o lucro liquido da Empresa e o resultado de imposto de renda e con-
tribuicdo social. A conciliagdo entre o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido nominal e efetiva pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicdo
social a aliquota nominal de 34%
Efeitos fiscais sobre

122.422107.116 130.843 115.836

(41.623)(36.419) (44.487) (39.384)

Juros sobre o capital préprio 8.851 7.558 8.851 7.558
Equivaléncia patrimonial 14.405 13.091
Outras adi¢cdes/exclusdes

permanentes 1.434 262 10.282 7.598

Imposto de renda e

contribuicdo social (16.933) (15.508) (25.354) (24.228)

Corrente (27.891) (23.642) (36.312) (32.362)
Diferido 10.958 8.134 10.958 8.134

19. Instrumentos financeiros: (a) Identificacao e valorizagao dos instru-
mentos financeiros: A Empresa opera com diversos instrumentos finan-
ceiros, com destaque para caixas e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes, contas a pagar a fornecedores, financiamentos e debéntures.
Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos
financeiros derivativos, o valor justo é basicamente determinado pela apli-
cacdo do método do fluxo de caixa descontado. Considerando o prazo e
as caracteristicas desses instrumentos, que séo sistematicamente renego-
ciados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. (b) Caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e
contas a pagar a fornecedores: Os valores contabilizados aproximam-se
dos de realizagdo. (c) Investimentos: Consistem, principalmente, em in-
vestimentos em controladas de capital fechado, registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial, nas quais a Empresa tem interesse estratégico.
(d) Financiamentos e debéntures: O valor contabil dos financiamentos em
reais tem suas taxas atreladas a variagdo do CDI e aproxima-se do valor de
mercado, conforme descrito na Notas 13 e 14. (e) Risco com taxa de juros:
Esse risco é oriundo da possibilidade da Empresa incorrer em perdas por
causa de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas finan-
ceiras relativas ao financiamento captado no mercado. A Empresa néao tem
pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco, visto
que tais operac¢des sao de curtissimo prazo. Além disso, a Empresa moni-
tora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de contratacéo de operagdes para proteger-se con-
tra o risco de volatilidade dessas taxas. (f) Risco de crédito: A politica de
vendas da Empresa esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A selecdo de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento
de vendas e limites individuais de posicao, sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a
receber. (g) Risco com taxa de cambio: Em 31 de dezembro de 2009 e
de 2008, a Empresa ndo possui ativos e passivos relevantes em moeda
estrangeira. (h) Derivativos: A Empresa nédo efetuou transagdes durante
0s exercicios nem possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de de-
zembro de 2009 e de 2008. (i) Risco de liquidez: E o risco de a Empresa
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume en-
tre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo
departamento Financeiro.

20.Seguros: Os seguros da Empresa séo contratados na modalidade all risks,
com fixacdo de valor para dano maximo possivel da maior loja em operacéao,
considerado suficiente para cobrir perdas resultantes de eventuais sinistros
nas lojas, tendo em vista a natureza da atividade da empresa e a orientagcéo
dos seus consultores de seguro. Em 31 de dezembro de 2009, o montante
da cobertura de seguros é de R$ 301.348 por evento. Adicionalmente, a
Empresa contrata seguros para cobrir sua responsabilidade frente a terceiros
diante de sinistros no montante de R$ 15.448, valor considerado adequado
para a cobertura dos riscos potenciais. As coberturas de seguros contratadas
em 31 de dezembro de 2009 podem ser demonstradas como segue:

Ramos Importancias seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 1.377.549
Responsabilidade civil 15.448
Avarias nos estoques 649.848
Lucros cessantes 711.372
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Makro Atacadista S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais do Makro Atacadista S.A.
(“Empresa”) e os balangos patrimoniais consolidados do Makro Atacadista
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as
correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa do Makro Atacadista S.A. e as correspondentes
demonstragdes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa dos
exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracao. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstracgdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados
com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacgoes e
os sistemas contabil e de controles internos das empresas; (b) a constatacéo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores

e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo
das empresas, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

3. A Empresa registrou em anos anteriores, no ativo nao circulante, créditos
adquiridos de terceiros ao custo de R$ 14.240 mil, provenientes de agao
trabalhista movida contra o Governo Federal. Conforme detalhado na Nota 8
as demonstragdes financeiras, tendo em vista que a existéncia e realizagdo
desses créditos estdo sujeitas a confirmagéo de eventos futuros, que nao
estdo sob o controle da Empresa, tais créditos devem ser tratados como
ativos contingentes, a serem registrados no balanco patrimonial quando
da ocorréncia de tais eventos. Em consequéncia, o ativo nao circulante e
o patriménio liquido da Empresa em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
estdo demonstrados a maior pelo valor de R$ 9.398 mil, liquido do efeito do
imposto de renda e da contribui¢do social diferidos.

4. Somos de parecer que, exceto pelo registro do ativo contingente
mencionado no paragrafo 3, as demonstracdes financeiras referidas no
paragrafo 1 apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira do Makro Atacadista S.A. e do Makro

Atacadista S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e de
2008 e o resultado das operagdes, as mutacdes do patriménio liquido e
os fluxos de caixa do Makro Atacadista S.A. dos exercicios findos nessas
datas, bem como os resultados consolidados das operacdes e os fluxos de
caixa consolidados desses exercicios, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

5. Conforme mencionado na nota explicativa 17(d), em decorréncia da
mudanga na pratica contabil durante 2009, as demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas para fins de
comparacao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas, como previsto
na NPC 12 - Préticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contéabeis e
Corregéo de Erros, aprovada pela Deliberagdo CVM ne 506/06.

Séo Paulo, 30 de margo de 2010
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