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_NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,
O Makro submete a apreciacédo dos Senhores o Relatério da Administrac@o e as Demonstra-
¢oes Financeiras da Companhia, com o parecer dos Auditores Independentes, referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2000 e de 1999.
RESULTADOS
As vendas brutas em 2000 foram de R$ 2.080,7 milhGes, representando um aumento de
13,3% sobre as vendas do ano anterior, de R$ 1.835,9 milhdes. No conceito de mesmas lojas
as vendas liquidas aumentaram em 6,5% quando comparadas a 1999.
O lucro bruto do Makro em 2000 foi de R$ 220,9 milhdes, representando uma margem bruta
de 12,4%, comparada a R$ 194,1 milhdes, ou 12,4% em 1999.
O total das despesas operacionais ndo-financeiras em 2000 foi de R$ 176,1 milhdes ou 9,9%
das vendas, comparado a R$ 156,6 milhdes ou 10,0% das vendas em 1999.
O controle das despesas operacionais € uma prioridade constante de modo que a Compa-
nhia continuara envidando todos os esforgos no sentido de direcionar suas agdes no aumen-
to da produtividade e eficiéncia.
O lucro operacional desconsiderando as receitas e despesas financeiras e os itens extraordi-
ndrios totalizou R$44,9 milhdes, um crescimento de 19,8% sobre o ano anterior.
As receitas financeiras liquidas das despesas financeiras, de R$ 35,7 milhdes em 2000 tive-
ram um decréscimo em relagéo aos R$ 79,8 milhdes de 1999. Esse resultado do ano anterior
foi beneficiado por dois eventos: impacto decorrente da desvalorizagao cambial (do Real fren-
te ao dolar americano), no valor de R$19,4 milhdes ja liquido do imposto de renda e de uma
taxa de juros superior a taxa praticada no ano de 2000.
O lucro liquido do ano atingiu R$ 69,5 milhdes (R$ 0,36 por acdo) comparado a R$ 95,1
milhdes (R$ 0,50 por agdo) em 1999.
Os investimentos totais em ativo imobilizado em 2000 foram de R$ 52,5 milhdes, sendo
R$ 33,9 milhdes concentrados na abertura de 04 lojas novas (Campo Grande-MS, Sao Luis-
MA, Maceié-AL e Floriandpolis-SC) e o restante na manutenc&o das lojas existentes.
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS
a) Juros sobre Capital Préprio:
A Companhia declarou um total de R$28,5 milhdes, liquido de imposto de renda na fonte,
a titulo de juros sobre capital, pagos em 07 de Fevereiro de 2001.
b) Dividendos:
O Conselho de Administragdo propds adicionalmente o pagamento de R$1,2 milhdes a
titulo de dividendos sobre o resultado apurado no ano, cuja liquidagao ocorreu em 07 de

Fevereiro de 2001.

O Conselho de Administragao da Companhia propora a Assembléia Geral dos Acionistas

que os Juros sobre Capital Préprio sejam imputados ao dividendo minimo obrigatério.
ORGANIZACAO
A filosofia da Companhia € estimular dentro da organizacao criatividade e iniciativa. Isso sig-
nifica descentralizagdo e colocar as responsabilidades ao nivel mais baixo possivel dentro da
organiza¢do. Ao mesmo tempo deve-se reconhecer que a Companhia se encontra inserida
dentro de um mercado cada dia mais competitivo, operando uma férmula Makro complexa na
qual as tentagdes para divergir sdo inimeras, portanto, € conviccao da Administragdo que um
foco e politicas claras junto a uma disciplina rigida na execugao sdo fundamentais para se
obter sucesso. A abordagem da Administragéo é a da descentralizagao, no entanto dentro de
politicas e regras claras, especialmente com respeito ao posicionamento da Companhia, fa-
tores chaves da férmula Makro e quanto a alocagéo de recursos financeiros e gerenciais.
Considerando a caracteristica do negécio, o ambiente competitivo e essa abordagem da Ad-
ministragdo, o desenvolvimento de uma equipe gerencial de primeira qualidade e a formagao
de novos quadros é uma prioridade. Portanto, muita atencdo é dada a comunicacao, treina-
mento e integracdo do pessoal. A promogao interna, sempre que possivel, é priorizada.
A Companhia mantém um programa de participagdo nos lucros em que todos os funcionarios
participam.
ESTRATEGIA/PERSPECTIVAS
Mantida a estabilidade na taxa de inflagdo e de cambio, a Administragdo cré num crescimento
econdmico sustentavel o que refletirda na administragdo da politica monetdria, com conse-
quente reducéo na taxa de juros. Tal ambiente é propicio a investimentos visando expanséo e
ganhos de produtividade.
O mercado de distribuicao tornar-se-a cada vez mais transparente e competitivo, forcando os
fornecedores a focar ainda mais no controle de custos de logistica, movendo-se no sentido
de se utilizarem de canais mais eficientes de distribuicao. Isso claramente favorece o Makro,
em razao de seu presente posicionamento e estratégia.
Atualmente, o Makro se destaca por seu posicionamento claro como atacadista de auto ser-
vigo e de baixo custo operacional, presenc¢a nacional e como distribuidor de marcas lideres e
de marcas proéprias e exclusivas de qualidade. Esse baixo custo operacional, aliado a uma
eficiente administrag@o do capital de giro, permite ao Makro reforcar sua lideranca na pratica
de precos baixos, aumentando sua participa¢cdo no mercado distribuidor mantendo sua lucra-
tividade. A Companhia mantém sua estratégia focada nos pequenos e médios comerciantes/

empresas, oferecendo-se como fonte de abastecimento confidvel, pratica e funcional.
Adicionalmente, a Administragc@o considera que um Balango Patrimonial forte, indices sauda-
veis e uma boa posicao de caixa dao ao Makro uma vantagem, proporcionando ao mesmo
tempo a possibilidade de aproveitar oportunidades que possam surgir no mercado bem como
protecdo em caso de flutuagdes adversas no ambiente externo.

Dentro de um plano de expansao, visando fazer-se presente em todas as regides do pais, o
plano de investimentos para 2001 contempla a abertura de 3 lojas e a continua renovagéao e
modernizagao das j& existentes. Neste momento a 342 loja, em Belém, ja se encontra em
construcdo. Esses investimentos serao financiados com recursos préprios da Companhia. Ao
final de 2000 a Companhia operava 33 lojas em 17 estados.

INTERNET

Durante o0 ano 2000 o Makro participou no desenvolvimento de uma plataforma regional, co-
mum a todos os paises integrantes do grupo Makro América do Sul. A primeira fase desse
projeto, que devera ser implementada no primeiro semestre de 2001, compreende a cadeia
de suprimentos. A expectativa da administragao é que até o final de 2001 a maioria de nossos
fornecedores estejam usando a internet para realizarem negdcios com o Makro.

O GRUPO

O Makro Atacadista S/A é parte do grupo Makro América do Sul, constituido em 01 de Janei-
ro de 1998 e que possui opera¢des em quatro paises: Argentina, Brasil, Colémbia e Venezuela.
Ao final de 2000 o grupo operava 60 lojas Makro.

O grupo controlador do Makro Atacadista S/A detém 99,64% de participagéo no capital total
da Companhia.

O acionista majoritario do grupo Makro América do Sul é a SHV Holdings N.V., empresa
holandesa de capital fechado.

AGRADECIMENTOS

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer nossos funcionarios pelos seus continuos
esforgos e também registrar nossa apreciagéo pelo apoio que recebemos de nossos clientes
e fornecedores. Gostariamos de expressar o reconhecimento aos nossos acionistas pela con-
fianca em nds depositada e pelo seu comprometimento firme com a estratégia atual e cresci-
mento da nossa organizagao.

Sao Paulo, 15 de margo de 2001

Pela Administragao
Sergio Giorgetti — Diretor Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(em milhares de reais)

ATIVO 2000 1999 PASSIVO 2000 1999
Circulante Circulante

Caixa e bancos 29.692 12.405 Fornecedores 241.335 196.488

Aplicagdes financeiras (nota 4) . 274.442 252.761 Financiamentos (nota 7) . 8.109 4.434

Estoques (nota 5) .. 119.775 94.526 Provisao para férias e encarg 10.562 10.760

Contas a receber ... 5.305 4.221 Impostos a recolher 10.489 14.939

Imposto de renda e contribui¢do social Contas a pagar ............ 16.013 14.144

a recuperar 25.468 18.200 Dividendos e juros sobre capital préprio (nota 8) .. 29.855 13.188

Despesas pagas antecipadamente . 392 1.339 Total do circulante 316.363 253.953

Total do circulante 455.074 383.452 Exigivel a longo prazo
Realizéavel a longo prazo Financiamentos (nota 7) 23.346 14.016

Imposto de renda diferido ... 3.758 7.941 Provisdo para contingéncias (nota 9) 15.836 25.056

Depésitos judiciais Total do exigivel a longo prazo 39.182 39.072

Total do realizavel a 1ongo Prazo ........c.ccoceeevevvcreiieiiciiicenne 11.719 14.134 Patriménio Liquido
Permanente Capital social (nota 10) ... 221.902 221.902

Imobilizado (nota 6) ... 229.203 202.968 Reserva de capital . - 279

Diferido ........cccceu.e. 8.170 4.807 Reserva legal ..... 13.658 10.182

Total do permanente .. 237.373 207.775 Lucros acumulados 113.061 79.973

Total do patriménio liq 348.621 312.336

Total do ativo .......cc.ooiiiiiie e 704.166 605.361 Total do passivo 704.166 605.361

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(em milhares de reais)
Capital Reserva Reserva Lucros

social de capital legal acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 1999 ............cooiiiiiiiiiiiee e 221.898 - 5.429 35.510 262.837
Aumento de capital e reserva de capital:

- Pela incorporagao da SHV Brasileira 4 279 - - 283
Lucro liquido do exercicio - - - 95.068 95.068
Apropriacdes propostas a AGO

- Reserva legal - - 4.753 (4.753) -

- Juros sobre capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrigatério) - - - (34.737) (34.737)

- Dividendos .......cocoeeiiiiiiiiiccn - - - (11.115) (11.115)
Saldos em 31 de dezembro de 1999 .. 221.902 279 10.182 79.973 312.336
Reserva de capital:

- |. R. diferido s/ realizagao do &gio na Incorporagéo da SHV em 1999. - (279) - 1.796 1.517
Lucro liquido do exercicio - - - 69.522 69.522
Apropriagdes propostas a AGO

- Reserva legal..... - - 3.476 (3.476) -

- Juros sobre capit: - - - (33.560) (33.560)

- Dividendos .......ccooveiieiinieieeees - - - (1.194) (1.194)
Saldos em 31 de dezembro de 2000 .. 221.902 - 13.658 113.061 348.621

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(em milhares de reais)

1. Contexto operacional

Makro Atacadista S.A opera uma cadeia de 33 lojas, atacadistas de baixo custo e no

sistema de auto-servigco, sob o nome “Makro”, que vende a vista uma grande variedade

de produtos alimenticios e ndo-alimenticios a precos baixos e em grandes volumes,
para clientes cadastrados.
. Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em con-

formidade com os principios contabeis previstos na legislagdo societaria brasileira (Lei

6.404/76) e com as normas estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Tais principios ndo prevéem o reconhecimento de efeitos inflacionarios, os quais, para

fins de informacéo, estdo demonstrados na Nota Explicativa 16.

. Principais praticas contabeis

3.1 Os efeitos inflacionarios foram reconhecidos, até 31 de dezembro de 1995, sobre o
ativo permanente e patrimoénio liquido com base na variacdo da Unidade Fiscal de
Referéncia - UFIR. Os ativos e passivos sujeitos a indexagao contratual foram atua-
lizados até as datas de encerramento dos exercicios, com base nos indices contra-
tados.

3.2 As aplicagdes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios e ajustado ao valor de mer-
cado, se inferior, quando aplicavel.

3.3 As contas a receber constituem-se de cheques retidos de clientes, valores a rece-
ber de funcionarios, de cheques devolvidos e outros pequenos valores. A provisao
para devedores duvidosos é constituida pela totalidade dos cheques devolvidos e
outros valores julgados incobraveis.

3.4 Os estoques constituem-se de mercadorias adquiridas para revenda e sdo avaliados ao
menor valor entre o Ultimo custo de aquisi¢ao e o valor de mercado. A provisdo para
perdas, constituida para determinados itens, foi baseada na estimativa da administra-
¢ao, quando aplicavel.

3.5 O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢cao corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995, deduzido das depreciacbes acumuladas, que sao compu-
tadas pelo método linear levando-se em consideragao a vida util provavel dos bens,
as taxas descritas na Nota Explicativa 6. Quando aplicavel, o custo esta reduzido ao
valor recuperavel no curso normal das operagoes.

3.6 O diferido esta registrado ao custo de aquisicdo e formagao e refere-se a gastos
incorridos antes da abertura de novas lojas, sendo amortizado no prazo de 5 anos.

3.7 As provisdes para Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo constituidas de acordo
com a legislagao vigente. O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos sdo
calculados com base em diferencas temporarias entre o reconhecimento, para fins
contabeis e fiscais, das despesas e receitas.

3.8 O lucro por agao é calculado com base no lucro liquido do exercicio dividido pelo
numero de ag¢des no final do exercicio.

4. Aplicacbes financeiras
As aplicagdes financeiras sao compostas por Certificados de Depdsito Bancario, com
prazos de até 986 dias em 31 de Dezembro de 2000 e até 709 dias em 31 de Dezembro
de 1999 (no entanto com liquidez a partir do 30° dia da data da aplicagao), como abaixo
demonstrado:

N

w

Papel Indexador 2000 1999
cDB CDI (taxas de 1,17% a 1,19% a.m. em
2000 e 1,55% a 1,58% a.m. em 1999) 268.132 222.051
CDB Pré-fixados (taxas de 1,49% a.m. em
2000 e 1,87% a 2,01% a.m.em 1999) 5.650 30.710
CcDB Swap (taxa de 1,47% a 1,58% a.m.) 660 -
Total das aplicagoes 274.442 252.761
5. Estoques
2000 1999
Mercadorias para Revenda .. 120.403 94.945
Provisao para Perdas .. _ (628) (419
Total dos estoques 119.775 ~94.526
6. Imobilizado
2000 1999 Taxas
Depre- anuais
ciacao de depre-
Custo acumulada Liquido Liquido ciacdo %
Terrenos .....coeveeeeereneeeinns 40.047 - 40.047  34.509 -
Edificios ......covveierirciiics 134.961 (43.580) 91.381  78.390 4
Equipamentos e
computadores ... 114.354 (74.953) 39.401  34.722 10a20
Benfeitorias .... 63.904 (34.688) 29.216  29.805 5a10
Instalagdes .. 63.259 (42.586) 20.673  18.661 10
1.901 (1.591) 310 437 10
156 (74) 82 42 20
Obras em andamento . 7.928 - 7.928 6.180 -
Outros .. 165 - 165 222 -
Total 426.675 (197.472) 229.203 202.968

7. Financiamentos
Contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES
com o objetivo de financiamento do plano de expansao e modernizagdo:

Data da
Prazo contratacao Encargos 2000 1999
60 meses a) 13/08/98 3,5% a.a.+ TJLP 14.704 18.450
60 meses b) 20/04/00 3,5% a.a.+ TJLP 16.751 -
31.455 18.450
Passivo exigivel a longo prazo (23.346) (14.016)
Passivo circulante 8.109 4.434

a) garantias reais oferecidas: 2 lojas (ambas em Salvador - BA);
b) garantias reais oferecidas: 2 lojas (Natal - RN e Recife - PE);
8. Dividendos e juros sobre capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo equivalente a 25% do lucro liquido do

exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

8.1 De acordo com a faculdade prevista na Lei 9.249/95, a Companhia deliberou, em 2000,
pelo crédito do montante de R$ 33.560, cujo valor liquido de Imposto de Renda na
Fonte totaliza R$ 28.526, a titulo de Juros sobre Capital Préprio, com um ganho tribu-
tério, pela dedutibilidade desses juros, de R$ 6.376,4.

8.2 O Conselho de Administragdo propds ainda o pagamento de R$ 1.194, a titulo de
dividendo sobre o resultado apurado no ano.

8.3 Os juros e dividendos propostos podem ser assim demonstrados:

2000 % 1999 %
Lucro liquido do exercicio ... 69.522 95.068
(-) Reserva legal (5%) (3.476) (4.753)
Base de célculo 66.046 90.315
Juros e dividendos propostos 34.754 53 45.852 51
Imposto de renda retido na fonte . (5.034) (5.211)
Juros e dividendos propostos 29.720 45  40.641 45

A Administragdo da Companhia ira propor a reten¢éo do lucro remanescente com base
em orcamento de capital que contempla novos investimentos para a expansao de suas
atividades, a ser aprovado em Assembléia Geral.

9. Provisao para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, a provisdo para contingéncias possui a seguinte
COMpOSI¢ao:

2000 1999

» Causas trabalhistas - perdas estimadas ..............c.c.c...... 3.829 6.702
* Causas Tributarias

-IRPJ e CSLL 199 8.297

- ILL, PIS/Finsocial e outros . 10.308 8.557

 Causas civeis 1.500 1.500

15.836 25.056

Administragdo da Companhia, com base na opinido dos seus consultores legais,
considera que as provisoes registradas sao adequadas para fazer face a eventuais perdas
decorrentes dos processos judiciais em andamento.

10. Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 esta
representado por 192.030.961 (191.343.459 de acionista domiciliado no exterior) acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal.

11. ltens extraordinarios
O resultado das seguintes operacgdes abaixo relacionadas foram, durante o exercicio de
2000, registrados na demonstragéo do resultado como “ltens extraordinarios”:
REFIS — Programa de Recuperacéo Fiscal

Estadual .. (5.301)
Federal .... (585)
Complemento de provisdo para contingéncia . (1.395)
Reverséo proviséo para perda imobilizado 1.476
(5.805)

O Refis Estadual, decorrente da desisténcia de processo judicial relativo ao Imposto
sobre circulagdo de mercadorias, foi liquidado integralmente, em parcela tnica, em
Outubro de 2000.
A adesao ao Refis Federal refere-se a impostos e contribuicdes federais, liquidos das pro-
visdes até entao constituidas, de competéncia dos exercicios de 1988 a 1999, que esta-
vam “sub judice”. Foi acordado o pagamento em trés parcelas mensais, iguais e consecu-
tivas , tendo a ultima vencimento em 28 de fevereiro de 2001, devidamente atualizada pela
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), calculada nos termos do art. 12 da Resolucéo do
Comité Gestor do Programa de Recuperagao Fiscal n® 04, de 28 de abril de 2000, aplica-
vel no &mbito do Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS e do parcelamento a ele alter-
nativo, de que trata a Lei n® 9.964, de 10 de abril de 2000.
O complemento da provisdo para contingéncia refere-se ao reconhecimento da
atualizacdo de saldo com base na variacdo da SELIC, devido a jurisprudéncia
proferida neste exercicio.
Tendo em vista a reinauguracéo da loja de Londrina PR, ocorrida no més de marco de
1999, bem com o fato de ela estar, a partir deste exercicio, contribuindo positivamente
para o resultado da companhia, a administragao decidiu pela reversdo da provisdo para
perda do imobilizado registrada pelo fechamento da loja em 1994.

12. Receitas nao operacionais liquidas
Durante o exercicio foram lancados os seguintes valores nessa rubrica:

2000 1999
- Valor residual de bens baixados e reversao de
provisao para ajuste ao valor de realizacao
de itens do imobilizado . 422 1.733
- Outros 49 (1.560)
471 173

13. Imposto de renda e contribuicao social
A conciliagado entre o imposto de renda e contribui¢do social, nominal e efetiva pode ser
demonstrada como segue:

2000 1999
Imposto a aliquota nominal de: 34% (fev a dez/00),

37% (mai/99-jan/00) e 33% (jan @ abr/99) ...........cccuuee 25.576 41.181
Contribuigao social compensada com o Cofins - (11.820)
Efeitos das adi¢bes/exclusdes permanentes ... (8.464) 1.701
Efeito da exclusao dos juros sobre o capital proprio . . (11.410) (8.684)
Imposto de renda e contribui¢do social ..............cccceeeennen. 5.702 22.378

14. Instrumentos financeiros

Os valores ativos e passivos de instrumentos financeiros encontram-se atualizados na

forma contratada até 31 de dezembro de 2000 e correspondem, aproximadamente, ao seu

valor de mercado. Nao ha quaisquer instrumentos financeiros que ndo estejam registrados
contabilmente.
15. Seguros contratados

Em 31 de dezembro de 2000, estavam em vigéncia diversas apdlices de seguro com co-

bertura total de R$ 154.864, quantia considerada adequada para a cobertura dos riscos

potenciais.
16. Demonstracoes financeiras pela correcao integral

Conforme descrito na nota 2, as demonstragdes financeiras foram elaboradas em confor-

midade com as praticas contdbeis previstas na legislagédo societéria. Caso essas demons-

tracdes financeiras tivessem sido preparadas de acordo com os principios da correcao
monetdria integral, os seguintes principais ajustes teriam sido efetuados:

- os créditos e obrigagdes com vencimentos futuros e de montantes prefixados ajustados
ao valor presente de acordo com a taxa de juros da Anbid;

- correc@o monetdria, calculada com base na variagdo do IGP-M (até 31/12/99) e o IPCA
(a partir de 01/01/00), do ativo permanente e do patriménio liquido;

- célculo de ganhos e perdas sobre os itens monetarios nao indexados, com base na vari-
acao do IPCA, e sua alocagao as respectivas contas de resultado e indexagéo pelo IPCA
dos valores registrados nas rubricas de resultado.

Como descrito acima, a partir de janeiro de 2000, o indice utilizado para correcdo das

demonstragdes financeiras foi o IPCA. A alteracdo do indice, suportada por estudos de

consultores econdémicos, foi efetuada em razao de ser o IPCA indice que melhor afere a

evolucao de custos das operac¢des do Makro. Isso em decorréncia do universo dos produ-

tos pesquisados, da quantidade de pesquisas efetuadas, bem como por abranger diversas
regides do pais, notadamente aquelas em que o Makro se faz presente.

Um resumo dos balangos patrimoniais e das demonstragbes dos resultados preparados

de acordo com os principios fundamentais de contabilidade estd demonstrado a seguir:

Balangos patrimoniais Correcao integral

2000 1999
ATIVO
Caixa, bancos e aplicagoes financeiras .. 304.134 280.996
Estoques 118.950 99.403
Outros ativos circulantes .. 30.892 25.180
Realizavel a longo prazo .. 11.719 14.977
Permanente ...... 346.068 315.787
Total do ativo .. 811.763 736.343
PASSIVO
Fornecedores 239.705 206.216
Outros passivos circulantes . 75.028 61.353
Exigivel a longo prazo ... 39.182 41.404
Patriménio liquido ... 457.848 427.370
Total do passivo .... 811.763 736.343

_ DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(em milhares de reais)

2000 1999
Receita bruta de vendas 2.080.679 1.835.930
Impostos sobre vendas .. (295.272) _ (269.281)
Receita liquida ................ 1.785.407 1.566.649
Custo das mercadorias vendidas (1.564.460) (1.372.561)
Lucro bruto 220.947 194.088
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com pessoal (59.808) (57.932)
Aluguel, depreciagao e amortizagéo . (34.306) (32.322)

Despesas de promocao ..
Despesas gerais
Lucro operacional antes das receitas e despesas

(21.188)  (15.888)
(60.792)  (50.498)

financeiras e dos itens extraordinarios .... 44.853 37.448
" Receitas financeiras ... 46.085 85.949
Despesas financeiras . (10.380) (6.124)
Itens extraordinarios (nota 11) . . -
Lucro operacional .................... 74.753 117.273
Receitas nédo operacionais liquidas (nota 12) . 471 173
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social .. 75.224 117.446
Imposto de renda e contribuicao social (nota 13) ... . (5.702) (22.378)
Lucro liquido do exercicio 69.522 95.068
Lucro liquido por acao - em reais . 0,36 0,50

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstra¢oes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(em milhares de reais)

2000 1999
Origens dos recursos
Das operacgoes:
Lucro liquido dO €XErCICIO .....ecverieiiiiieieeie e 69.522 95.068
(Receitas) / despesas que nao representam
movimentagao do capital circulante
Depreciacbes e amortizacbes 25.032 23.807
Baixas de bens do ativo permanente 4.101 293
Reversao de provisdes para reducao de
ativos ao valor de realizago ...........cccceevrveiiiiiiiiiiccee (1.201) (1.553)
Reverséo parcial de provisao para
contingéncias do exig. a Iongo Prazo ...........cccceeveeeiiiiiiinnns (9.692) -
Variagdes monetérias e juros do realizavel
e exigivel a longo prazo 2.355 1.292
Total proveniente das operacoes ... 90.117 118.907
De acionistas:
Capitalizagao por incorporagao da
SHV Brasileira Participagdes Ltda. .........ccccoevvriciiiiiiinnnn. - 3
I. R. Diferido s/ realizagao do &gio na incorporacdo da SHV .. 1.517 279
De terceiros:
Financiamentos ..........cccciciiiiiiiiiic e 16.802 1.917
Reducao do realizavel a longo prazo (imposto de renda diferido) 4.183 2.058
Aumento do exigivel a longo prazo . 7.019 4.457
Total das origens 119.638 127.621
Aplicacdes de recursos
Aquisicoes de bens do imobilizado .. 52.492 27.822
Adicoes do diferido ...........cc.cccenee 5.038 3.139
Aumento do realizavel a longo prazo 1.138 4.962
Reducao do exigivel a longo prazo 6.547 4.333
Juros sobre capital préprio 33.560 34.737
Transferéncia do passivo exigivel para o circulante 10.457 3.871
Dividendos propostos .... 1.194 11.115
Total das aplicagoes ...... 110.426 89.979
Variacao no capital circulante liquido . 9.212 37.642
Variagdo no capital circulante
Ativo circulante:
No final do exercicio 455.074 383.452
No inicio do exercicio 383.452 322.405
Variacao 71.622 61.047
Passivo circulante:
No final do exercicio 316.363 253.953
No inicio do exercicio 253.953 230.548
Variagao .........cceeeee 62.410 23.405
Variagdo no capital circulante liquido e 9.212 37.642

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Correcao integral

Demonstragoes dos resultados

2000 1999
Receita liquida ... 1.838.426 1.811.026
Lucro bruto 230.078 234.338
Despesas com pessoal . (60.933) (64.226)
Aluguel, depreciagcdo e amortizagao (35.357) (37.485)
Despesas de promogao/gerais (82.155) (72.423)
Receitas financeiras liquidas 24.603 55.467
Despesas nao operacionais, liquidas . (4.810) (140)
Lucro antes do imposto de renda ....... 71.426 115.531
Imposto de renda e contribui¢do social . (6.817) (28.234)
Lucro liquido do exercicio .. 64.609 87.297

Conciliagao entre os patrimonios liquidos e entre os resultados apurados pela legis-
lacdo societaria e pela correcao integral

Lucro liquido Patrimonio
do exercicio liquido
2000 1999 2000 1999
Legislacédo societdria ...................cccccocee 69.522 95.068 348.621 312.336
Atualizagao dos valores referentes
ao exercicio de 1999 .. - 5.677 - 18.647
Efeitos de correcao monetaria do balango .. (4.666) (12.995) 108.695 95.610
Ajuste ao valor presente:
Constituicdo 806 1.236 806 1.236
Reverséao do exercicio anterior . (1.236) (1.834) - -
Imposto de renda diferido referente
a ajuste ao valor presente:
Constituicao .. (274) (459) (274) (459)
Reverséo ....... 457 604 - -
Correcao integral . 64.609 87.297 457.848 427.370
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

26 de janeiro de 2001

Aos Administradores e Acionistas

Makro Atacadista S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais do Makro Atacadista S.A.em 31 de dezembro de 2000
e de 1999 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimé-
nio liquido e das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas,
elaborados sob a responsabilidade da sua administracao. Nossa responsabilidade é a de
emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos rele-
vantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o pla-
nejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes e
os sistemas contabil e de controles internos da empresa, (b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes conta-
beis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representati-
vas adotadas pela administragdo da empresa, bem como da apresentacao das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Makro
Atacadista S.A. em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 e o resultado das operacgoes, as
mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicacdes de recursos dos exercicios fin-
dos nessas datas, de acordo com os principios contdbeis previstos na legislagdo societa-
ria brasileira.
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