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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Makro submete a apreciagao dos Senhores o Relatério da Administracéo e as Demonstra-
¢oes Financeiras da Companhia, com o parecer dos Auditores Independentes, referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2001 e de 2000.

RESULTADOS

As vendas liquidas em 2001 foram de R$ 2.098,8 milhoes, representando um aumento de
17,6% sobre as vendas do ano anterior, de R$ 1.785,4 milhdes. No conceito de mesmas
lojas as vendas liquidas aumentaram em 8,7% quando comparadas a 2000.

O lucro bruto do Makro em 2001 foi de R$ 248,9 milhdes, representando uma margem bruta
de 11,9%, comparada a R$ 220,9 milhdes, ou 12,4% em 2000.

O total das despesas operacionais néo-financeiras em 2001 foi de R$ 201,4 milhdes ou
9,6% das vendas, comparado a R$ 176,1 milhdes ou 9,9% das vendas em 2000.

O lucro operacional desconsiderando as receitas e despesas financeiras e os itens extraor-
dindrios totalizaram R$47,5 milhGes, um crescimento de 5,9% sobre o ano anterior, que
totalizou R$ 44,8 milhdes.

As receitas financeiras liquidas das despesas financeiras, de R$ 31,4 milhdes em 2001 tive-
ram um decréscimo de 12,1% em relacdo aos R$ 35,7 milhdes de 2000, principalmente em
razdo de uma taxa de juros inferior.

O lucro liquido do ano atingiu R$ 81,3 milhdes (R$ 0,42 por agdo) comparado a R$ 69,5
milhdes (R$ 0,36 por agao) em 2000.

Os investimentos totais em ativo imobilizado em 2001 foram de R$ 42,6 milhdes, sendo
R$ 27,6 milhdes concentrados na abertura de 03 lojas novas (Belém-PA, Lapa-SP e Manaus-

M), 02 ampliagdes (Sao José dos Campos-SP e Sorocaba-SP), 03 novos postos de gaso-

lina e 05 restaurantes, e o restante foi investido na renovagao e modernizagéo de lojas exis-
tentes e tecnologia da informag&o.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

a) Juros sobre Capital Préprio:

A Companhia declarou um total de R$ 28,1 milhdes, liquido de imposto de renda na fonte,
a titulo de juros sobre capital, dos quais R$ 25,6 pagos em 20 de Dezembro de 2001 e
R$ 2,5 pagos em 16 de Janeiro de 2002.

b) Dividendos:
O Conselho de Administracdo propds adicionalmente o pagamento de R$ 6,5 milhdes a
titulo de dividendos sobre o resultado apurado no ano, cuja liquidagé@o ocorreu em 16 de
Janeiro de 2002.
O Conselho de Administracao da Companhia propora a Assembléia Geral dos Acionistas
que os Juros sobre Capital Préprio sejam imputados ao dividendo minimo obrigatério.
ORGANIZACAO
A filosofia da Companhia é estimular dentro da organizagéo criatividade e iniciativa. Isso
significa descentralizac@o e colocar as responsabilidades ao nivel mais baixo possivel den-
tro da organizagdo. Ao mesmo tempo deve-se reconhecer que a Companhia se encontra
inserida dentro de um mercado cada dia mais competitivo, operando uma férmula Makro
complexa na qual as tentagdes para divergir sdo inimeras, portanto, é convicgdo da Admi-
nistracao que um foco e politicas claras junto a uma disciplina rigida na execuc¢édo sao fun-
damentais para se obter sucesso. A abordagem da Administracéo é a da descentralizagéo,
no entanto, dentro de politicas e regras claras, especialmente com respeito ao posiciona-
mento da Companhia, fatores chaves da férmula Makro e quanto a alocagao de recursos
financeiros e gerenciais.
Considerando a caracteristica do negécio, o ambiente competitivo e essa abordagem da
Administracdo, o desenvolvimento de uma equipe gerencial de primeira qualidade e a forma-
¢ao de novos quadros é uma prioridade. Portanto, muita atengéo é dada a comunicagao, trei-
namento e integracéo do pessoal. A promogao interna, sempre que possivel, é priorizada.
A Companhia mantém um programa de participagéo nos lucros em que todos os funciona-
rios participam.
ESTRATEGIA/PERSPECTIVAS
Atualmente, o Makro se destaca por seu posicionamento claro como atacadista de auto
servico e de baixo custo operacional, presenca nacional e como distribuidor de marcas
lideres e de marcas préprias e exclusivas de qualidade. Esse baixo custo operacional,
aliado a uma eficiente administracdo do capital de giro, permite ao Makro reforgar sua
lideranca na préatica de pregos baixos, aumentando sua participacdo no mercado distribui-
dor mantendo sua lucratividade. A Companhia mantém sua estratégia focada nos peque-

nos e médios comerciantes/empresas, oferecendo-se como fonte de abastecimento confiavel,
pratica e funcional.
Adicionalmente, a Administragado considera que um Balango Patrimonial forte, indices sau-
daveis e uma boa posicao de caixa dao ao Makro uma vantagem, proporcionando ao mes-
mo tempo a possibilidade de aproveitar oportunidades que possam surgir no mercado bem
como prote¢do em caso de flutuagbes adversas no ambiente externo.
Dentro de um plano de expansao, visando fazer-se presente em todas as regides do pais, o
plano de investimentos para 2002 contempla a abertura de 3 lojas e a continua renovagéo e
modernizacao das ja existentes. Esses investimentos serdo financiados com recursos pro-
prios da Companhia. Ao final de 2001 a Companhia operava 36 lojas em 19 estados.
INTERNET
A plataforma de internet serd implantada durante o segundo trimestre de 2002. Esse projeto
compreende a cadeia de suprimentos e envolvera a maioria de nossos fornecedores que se
utilizardo dessa ferramenta para a otimizacéo de negécios com o Makro.
O GRUPO
O Makro Atacadista S.A. é parte do grupo Makro América do Sul, constituido em 01 de
Janeiro de 1998 e que possui operagdes em quatro paises: Argentina, Brasil, Colémbia e
Venezuela. Ao final de 2001 o grupo operava 68 lojas Makro.
O grupo controlador do Makro Atacadista S.A. detém 99,64% de participagdo no capital total
da Companhia.
O acionista majoritario do grupo Makro América do Sul é a SHV Holdings N.V., empresa
holandesa de capital fechado.
AGRADECIMENTOS
Aproveitamos esta oportunidade para agradecer nossos funciondrios pelos seus continuos
esforcos e também registrar nossa apreciacédo pelo apoio que recebemos de nossos clien-
tes e fornecedores. Gostariamos de expressar o reconhecimento aos nossos acionistas pela
confianga em nds depositada e pelo seu comprometimento firme com a estratégia atual e
crescimento da nossa organizagéo.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2002

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

ATIVO Consolidado Controladora
2001 2001 2000
Circulante
CaiXa € DANCOS .....ovviiiiiiiieriterec e 34.403 34.403 29.692

Aplicagdes financeiras (nota 5) . 312.670 312.670 274.442
Estoques (nota 6) ... 152.538 152.538 119.775
Contas a receber ... 6.130 6.269 5.305
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10.937 10.937 25.468
Despesas pagas antecipadamente .. . 441 441 392

Total do circulante 517.119 517.258 455.074

Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais
Total do realizavel a longo prazo

Titulo @ receber ..o 2.407 2.407 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ..... 4.437 4.437 3.758
15.765 15.765 7.961
22.609 22.609 11.719

Permanente

Total do ativo

Investimentos (nota 7)
Imobilizado (nota 9)
Diferido .......cccceeueee.
Total do permanente

- 102.871 -
248.964 147.733 229.203
7.576 7.576 8.170
256.540 _258.180 _237.373
796.268 _798.047 704.166

PASSIVO Consolidado Controladora
2001 2001 2000
Circulante
FOrnecedores ..o 289.410 289.410 241.335

Financiamentos (nota 10)
Provisao para férias e encargos sociais
Impostos a recolher 4.051 3.804 10.489
Contas a pagar . 13.075 15.101 16.013
Dividendos e juros sobre capital préprio (nota 11). 9.086 9.086 29.855
Total do circulante ..........cccccveviciiiiciieiceeeeceee 374.883 376.662 316.363
Exigivel a longo prazo
Financiamentos (nota 10) 15.750 15.750 23.346
Provisao para contingéncias (nota 12) ... . 13.762 13.762 15.836
Total do exigivel a longo prazo ..........ccccoeeevricicnnne 29.512 29.512 39.182
Patriménio Liquido
Capital social (nota 13) ....
Reserva legal..........
Lucros acumulados
Total do patriménio lig

46.396 46.396 8.109
12.865 12.865 10.562

221.902 221.902 221.902

17.724 17.724 13.658
152.247 152.247 113.061
391.873 391.873 348.621

Total do PasSiVo ............ccoceviiicinccce 796.268 _798.047 _704.166

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2000

Lucro liquido do exercicio

I. R. diferido s/ realizagdo do agio na Incorporagéao da SHV em 1999 .

Apropriacdes

Saldos em 31 de dezembro de 2000 ..

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal
Juros sobre capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrigatério)
Dividendos ......cccocveiiiiiiiiiiiees

I. R. diferido s/ realizagdo do agio na Incorporagédo da SHV em 1999 .

Apropriacoes

Saldos em 31 de dezembro de 2001 ..

Reserva legal ...
Juros sobre capital préprio
Dividendos ........ccceeviiieiiiiiceices

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Reserva Reserva Lucros
Social de Capital Legal Acumulados Total

221.902 279 10.182 79.973 312.336
- (279) - 1.796 1.517
- - - 69.522 69.522
- - 3.476 (3.476) -
- - - (33.560) (33.560)
- - - (1.194) (1.194)

221.902 - 13.658 113.061 348.621
- - - 1.517 1.517
- - - 81.324 81.324
- - 4.066 (4.066) -
- - - (33.110) (33.110)
- - - (6.479) (6.479)

221.902 - 17.724 152.247 391.873

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)
Consolidado Controladora

2001 2001 2000
2.410.065 2.410.065 2.080.679
(311.301) _ (311.301) _ (295.272)
2.098.764 2.098.764 1.785.407
(1.849.897) (1.849.897) (1.564.460)
248.867 248.867  220.947

Receita bruta de vendas
Impostos sobre vendas .
Receita liquida .
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Despesas operaciona
Despesas com pess0al .......ccccoveereeeeerieeeneeaiennns (68.503) (68.433)  (59.808)
Aluguel, depreciagao e amortizagao . (35.010) (36.534)  (34.306)
Despesas de promogao .. (22.807) (22.807) __ (21.188)
Despesas gerais (75.053) (74.978)  (60.792)
Lucro operacional antes das receitas e despesas
Financeiras e dos itens extraordinarios .
Receitas financeiras ...
Despesas financeiras

47494 46115  44.853
47146 47.146  46.085
(15.778)  (15.778)  (10.380)

Resultado de equivaléncia patrimonial .. - 1.208 -
Itens extraordinarios (nota 14) . 21.987 21.987 (5.805)
Lucro operacional .............cccoceiiiieiieneeseeeees 100.849 100.678 74.753
Receitas (despesas) ndo operacionais
liquidas (Nota 15) ....eevieeieiieieereee e (742) (742) 471
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social ..., 100.107 99.936 75.224
Imposto de renda e contribuigao social (nota 16) (18.783) (18.612) (5.702)
Lucro liquido do exercicio . 81.324 81.324 69.522
Lucro liquido por agéo - em reais . 0,42 0,36

As notas explicativas da adm|n|stra(;ao sdo parte |ntegrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2001 2001 2000

Origens dos recursos
Das operacoes:
Lucro liquido do eXerciCio ...........ccccccvreiiiciiicinicns 81.324 81.324 69.522
(Receitas)/despesas que nao representam

movimentacgado do capital circulante:
Depreciagbes e amortizagoes
Baixas de bens do ativo permanente .
Reversao de provisdes para reducéo de
ao valor de realizagao ...........cccceevvviiiciciicenn, (1.918) (1.918) (1.201)
Reversao parcial de provisdo para contlngen0|as

24.494 23.998 25.032
1.614 1.614 4.101

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais) oo bxig. 8. dlgré%%.‘\)/:éﬁma P, D (.208) (9-692)

1. Contexto operacional 9. Imobilizado Variag6es monetarias e juros do realizavel e
Makro Atacadista S.A. opera uma cadeia de 36 lojas, atacadistas de baixo custo e no Controladora exigivel @ I0NgO Prazo ........ccccoveeeueveerrreeereeeaenannns 4.725 4.725 2.355
sistema de auto-servigco, sob o nome “Makro”, que vende a vista uma grande variedade 2001 2000 Taxas anuais 1. R. Diferido s/ realizagéo do &gio na
de produtos alimenticios e nao-alimenticios a pregos baixos e em grandes volumes, Depreciagao de depre- incorporagdo da SHV ..........cccvevreierinriericrnciens 1.517 1.517 1.517
para clientes cadastrados. Custo Acumulada Liquido Liquido _ ciacdo % Total proveniente das operagoes ..............c........... 111.756 110.052  91.634

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras Terrenos 19.442 - 19.442 40.047 - De terceiros:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em con- Edificios . 47.404 (13.556) 33.848 91.381 4 Financiamentos - - 16.802
formidade com os principios contabeis previstos na legislacdo societaria brasileira e Equipamentos e computadores ... 127.461 (82.829) 44.632 39.401 10a20 Redugéo do realizavel a longo prazo .. 2.051 2.051 4183
com as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Benfeitorias ... . 67.742 (37.781) 29.961 29.216 5a10 Aumento do exigivel a longo prazo .. 5.508 5.508 7.019

3. Principais praticas contabeis Instalagdes ... 41.236 (30.260) 10.976 20.673 10 Total das origens 119.315 117.611 119.638

3.1 Os efeitos inflacionarios foram reconhecidos, até 31 de dezembro de 1995, sobre o Moveis e utensilios ... 1.913 (1.664) 249 310 10 Aplicagbes de recursos

ativo permanente e patrimoénio liquido com base na variacéo da Unidade Fiscal de Veiculos ........cceuee 189 (120) 69 82 20 Aquisigdes de bens do imobilizado .. 42.614 42.550 52.492

Referéncia - UFIR. Os ativos e passivos sujeitos a indexagdo contratual foram atualizados Obras em andamento 8.556 - 8.556  7.928 - Adicdes do diferido ............cc......... 744 744 5.038

até as datas de encerramento dos exercicios, com base nos indices contratados. Outros .. . - - - 165 - Aumento do realizével a longo prazo .. 12.551 12.551 1.138
3.2 As aplicagdes financeiras s@o demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos Total ... ..313.943 (166.210) 147.733 229.203 Redugao do exigivel a longo prazo 7.583 7.583 6.547

auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. Consolidado Juros sobre capital préprio e dividendos propostos 39.589  39.589  34.754
3.3 As contas a receber constituem-se de cheques retidos de clientes, valores a rece- 2001 Transferéncia do passivo exigivel para

ber de funcionarios, de cheques devolvidos e outros pequenos valores. A provisao Depreciacéo Taxas anuais de O GIFCUIANTE ..o 12.709 _ 12.709 _ 10.457

para devedores duvidosos é constituida pela totalidade dos cheques devolvidos e Custo Acumulada _Liquido _ depreciacio % Total das aplicagdes 115.790 115.726 110.426

outros valores considerados pela administracdo da companhia como incobraveis. Terrenos . T41.428 - 41.428 4‘)—9; Variagéo no capital circulante liquido 3.525 1.885 9.212
3.4 Os estoques constituem-se de mercadorias adquiridas para revenda e s&o avalia- Edificios ... " 153691 (49.730) 103.961 Variagao no capital circulante

dos ao menor \{algr entre o gltlmo custo de aquisicao e o valor ge mercado. As Eqmpamentos e computadores 127.461 (82.829)  44.632 10a 20 Ativo circulante:

provisdes constituidas para ajustar o custo ao valor de mercado sao baseadas na Benfeitorias . 67.742 (37.781)  29.961 5a10 No final do exercicio 517119 517.258 455.074

estimativa da administragao quanto aos valores realizaveis. Instalagoes . 66527  (46.480) 20.038 10 No inicio do exercicio . 455.074 _455.074 383452
3.5 Os investimentos permanentes mantidos em sociedades controladas foram avalia- Méveis e UléHSi|IOS 1'913 ( .664) '249 10 Variacio - 62'045 62.184 71 '622

dos segundo o método da equivaléncia patrimonial, utilizando suas demonstracoes Veiculos 189 ('120) 69 20 Passi\?o circulante: - - :

financeiras em 31 de dezembro de 2001. Obras em andamento 8.556 - 8556 - No final do exercicio 374.883 376662 316.363
3.6 O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢@o corrigido monetariamente até Outros v : 70 _ : 70 _ No inicio do exercfcic"m 316-363 316.363 253'953

31 de dezembro de 1995, deduzido das depreciagdes acumuladas, que sao com- Total v 467.577 (218.613) 248.964 Variacio v 58 520 60.299 62'410

putadas pelo método linear levando-se em consideracgéo a vida util provével dos X - - - Vanagao no capital ciroulante liquido 3505 1885 9.012

bens, as taxas descritas na Nota Explicativa 9. Quando aplicavel, o custo esta re-  10. Financiamentos ¢ p a

duzido ao valor recuperavel no curso normal das operagoes. Prazo Engarqos 2001 2000 As notas explicativas da administracéo sao parte mtegrante das demonstragdes financeiras.
3.7 i(gccé':ﬁggg ?I,Sqtﬁié(e)g'Sggidﬁa:;tggi%fg‘fi;;:'Se:géa% ?nfgr;:gi‘t?g%; ;%f::ﬁ';edaegfos\tlgz Emggg gg m:z:: 3202 2:2: :Htg 1g§gg 1;‘;2? O Refis Estadual, decorrente da desisténcia de processo judicial relativo ao Imposto

lojas, senc’io amortizado no prazo de 5 anc;s. Total BNDES 24.132 31.455 ;:rtggrglz::lgggg de mercadorias, foi liquidado integralmente, em parcela Unica, em De-
3.8 As provisdes para Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo constituidas de Financiamento de 100% da variag&o do O Refis Federal refere-se a im e o PR

: LS ST c ) : 5 : _ postos e contribuicdes, liquidos das provisdes, até entao

acordo com a legislagdo vigente. O Imposto de Renda e a Contribuiggo Social di- Compras de mercadorias até 7 dias  CDI +10C de 1,5% a.a. % 37455 constituidas, de competéncia de 1998 a 1999, liquidados integralmente em trés parcelas

feridos séo calculados com base em diferencas temporarias entre o reconhecimento, ; ti d il 28 de f iro de 2001

para fins contabeis e fiscais, das despesas e receitas. Passivo exigivel a longo prazo _(15.750) (23.346) gen,?,g];s ?ns?gu |I\gi|\s/|,sser} 0 a uiima tptagaﬁ'g = ge ‘taveret;ro ° lacio d d
3.9 O lucro por agéo é calculado com base no lucro liquido do exercicio dividido pelo Passivo circulante _46.396 _ 8.109 ria(;rzu}eoitalsscg suebstituiggi ?&%ﬁgﬁ;‘iﬂ?&fi}%og grr]ft):r?o?essoar? ‘gécjiggﬁg dZ r;g(r)%a o

numero de acdes no final do exercicio. Os contratos mantidos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So- O crédito do PIS decorre da compensagao do tributo pago a maior em exercicios ante-

4. Demonstragbes financeiras consolidadas ) X cial - BNDES tém por objetivo o financiamento do plano de expansao e modernizagao de riores em razao de decisao do Supremo Tribunal de Justiga, em favor dos contribuintes,
Foram elaboradas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, em atendimento a lojas. Em garantia foram oferecidos os iméveis correspondentes (duas lojas em Salvador na discusséo sobre base de calculo (PIS - semestralidade).

Instrugdo CVM n®° 247/96, incluindo todas as empresas controladas mencionadas na Nota 7. - BA, uma em Natal - RN e uma em Recife - PE). 15. Receitas (Despesas) ndo operacionais liquidas

A coluna de 2000, das demonstragdes financeiras, pode ser utilizada para fins de com- 11, Dividendos e juros sobre capital préprio " Durante o exercicio foram lancados os seguintes valores nessa rubrica:

parativo do consolidado. o o Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo equivalente a 25% do lucro liquido 2001 2000
Na consolidagéo, foram eliminadas as participacdes da controladora nos patrimonios do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes. Valor residual de bens baixados e (constituigao)/reversao de
liquidos das controladas, bem como saldos ativos e passivos e despesas decorrentes 11.1 De acordo com a faculdade prevista na Lei 9.249/95, a Companhia deliberou, em provisao para ajuste ao valor de realizagao de itens do

de transacbes efetuadas entre elas. 2001, pelo crédito do montante de R$ 33.110, cujo valor liquido de Imposto de imobilizado (781) 429

5. Aplicacées financeiras Renda na Fonte totaliza R$ 28.143, a titulo de Juros sobre Capital Proprio, com Outros 39 49
As aplicagdes financeiras sdo compostas por Certificados de Depésito Bancario, com um ganho tributario, pela dedutibilidade desses juros, de R$ 6.291. T 742 an
prazos de até 1034 dias em 31 de Dezembro de 2001 e até 986 dias em 31 de Dezem- 11.2 O Conselho de Administragéo propés ainda o pagamento de R$ 6.479, a titulo de S . —_—
bro de 2000 (no entanto com liquidez a partir do 30° dia da data da aplicagéo), como dividendo sobre o resultado apurado no ano. 16. Imposto de renda e Contribuicéo social ) ) )
abaixo demonstrado: 11.3 Os juros e dividendos propostos podem ser assim demonstrados: A conciliacéo entre o imposto de renda e contribui¢ao social, nominal e efetiva pode ser
Indexador 2001 2000 2001 % 2000 % demonstrada como segue: .

99 a 100 % da variagéo do CDI 224378  238.132 Lucro liquido do exercicio ... T 81.324 T 69522 Consolidado _Controladora
Pré-fixados (taxa de 1,49% a.m,) .. - 5850 (-) Reserva legal (5%) . (4.066) (3.476) . : 2001 2001 2000
Swap pré-fixado (taxas de 1,20% a 1,62% a.m. Base de CAICUIO v............... 77.258 66.046 Imposto & aliquota nominal de: 34% (2001),

em 2001 e de 1,47% a 1,58% a.m. em 2000) .. . 88.292 30.660 Juros e dividendos propostos ... T 39589 51 34754 53 EfSZ% (fj_an/QO) eb34% (fev a dez/00) .......ccoeeueenee 34.036 33.978 25.576
Total das aplicagdes 312.670 _ 274.442 Imposto de renda retido na fonte (4.967) (5.034) eltos fiscais sobre:

6. Estoques Juros e dividendos liquido propostos ... 34.620 45 20.720 45 Ad|99e§/exclusoe§ permanentes ..................... (2.650) (2.181) (6.947)

- = N _ = = = IR diferido s/ realizagé@o do agio na

) 2001 _ 2000 A administragdo da Companhia ira propor a retengao do lucro remanescente com base incorporacao da SHV (1517)  (1.517)  (1.517)
Mercadorias para Revenda ... 1563.420  120.403 em orcamento de capital que contempla novos investimentos para a expanséo de suas Excluso dos iuros sobre o capital broprio ... (11.257) (11.257) (11.410)
'IF',orgII?j&(l)% F;asz’gqﬁgsas . ﬁ%g) ﬁ%) atividades, a ser aprovado em Assembléia Geral. Equivaléncia FJ’atrimoniaI prial prop o @11) R
........................................................................ _ 162.638 _ 119.775 12. Provisao para contingéncias B _

7. Investimentos - Sociedades controladas Em 31 de dezembro, a proviséo para Contingéncias possui a seguinte composigao: Im(gggtzsdg.Féﬁa;é;gr;t;i.t.)higéo social 18.%113 18.612 5.702

SP ss NNC 2001 2000
Participa-  Participa-  Participa- Causas trabalhistas - perdas estimadas .. 3.359 3.829 Corrente ... 18.104  17.933 9.885
_gBesLtda. cdesltda. cBesltda. _ Total Causas Tributérias Diferidos ... 679 679  (4.183)
Participacao no capital votante - % ..... 100 100 100 IRPJ e CSLL 222 199 17. Instrumentos financeiros

Informagao em 31 de dezembro de 2001: c ILL, IPTU e outros . 8.681 10.308 A Companhia participa de~ operagdes envolvendo instrgmer_ﬂos f_inance_iros com o obje-
. : : . ausas civeis . 1.500 1.500 tivo de fixar a remuneracédo de parte do saldo das aplica¢des financeiras e obter uma
g;ﬁﬁéﬁ%ﬁ?;ﬂgoe integralizado ... 21213‘7‘ iggg? g} 2?2 13.762 15.836 adequada remuneragao dos recursos disponiveis, de acordo com estratégia estabeleci-

Lucro liquido do exercicio .. 397 447 364 A Administragédo da Companhia, com base na opinido dos seus consultores legais, con- da e aprovada pelo Conselho de Administracdo, como demonstrado na nota 5.

) N . i . sidera que as provisées registradas séo adequadas para fazer face a eventuais perdas Até 31 de dezembro de 2001, as operagdes envolvendo esses instrumentos financeiros
Movimentagao dos investimentos: decorrentes dos processos judiciais em andamento. resultaram em ganho (remuneragéo acima da variagdo do CDI), no montante de R$ 292

Constituicao d§ er[\prgsa s S 21.727 28.884 51.052 101.663 13. Capital social (2000 - R$ 660),lregistrado‘ contabilmente no resqltado do exercicio.

Resultado equivaléncia patrimonial .. 397 447 364 _ 1.208 O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2001 e de 2000 esta Os valores do ativo e passivo encontram-se atualizados na forma contratada e corres-
Saldos em 31 de dezembro de 2001.. __ 22.124 29.331 51416 102.871 representado por 192.030.961 (191.343.459 de acionista domiciliado no exterior) acées pondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. N&o ha quaisquer outros instru-
As sociedades controladas foram constituidas em 30 de novembro de 2001, a partir da ordinarias nominativas, sem valor nominal. mentos financeiros que nao estejam registrados contabilmente.
transferéncia dos ativos imobiliarios de propriedade do Makro Atacadista S.A., represen-  14. ltens extraordinarios 18. Seguros contratados o .
tados pelos terrenos, construcdes e instalagdes, os quais foram conferidos pelos seus O resultado das seguintes operagdes abaixo relacionadas foram, durante o exercicio, Em 31 de dezembro de 2001, estavam em vigéncia diversas apdlices de seguro com
valores contabeis em aumento de capital em cada uma dessas sociedades. As controla- registrados na demonstragao do resultado como “ltens extraordinarios”: cobertura total de R$ 142.990, quantia considerada adequada para a cobertura dos ris-
das tém como objetivo a administragao e exploragao de atividade imobiliaria. 2001 2000 cos potenciais.

8. Partes relacionadas Recuperagéo de créditos fiscais 19. Evento subsequente o . o .
As transagdes com sociedades controladas durante 2001 foram feitas a valores, prazos e ICMS ... 6.871 - Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 4 de janeiro de 2002, os acio-
encargos usuais de mercado e podem ser assim demonstradas: 15.229 R nistas aprovaram o cancelamento do registro de companhia aberta, nos termos do

SP sS NNC REFIS-Programa de Recuperagao Fiscal requerimento ja apresentado e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Participa-  Participa-  Participa- ESTAAUAL vvvvorevveeeeseeteeeess st - (5.301) Para tal, a sociedade controladora Orkam South America Holding A.G. se obriga,

cbes Ltda. cées Ltda. cées Ltda. Total Federal R (585) pelo prazo de dois anos a partir do cancelamento do registro, a adquirir as 687.502

Ativo circulante - contas a receber ...... 66 39 34 139 Complemento de provisao para contingéncia . (93) (1.395) agbes( 0,358% do total) em maos dos acionistas minoritarios que manifestarem

Passivo circulante - contas a pagar ..... 651 718 657  2.026 Reverséo de provisao para perda imobilizado - 1.476 interesse em retirar-se da sociedade, pelo prego de R$ 2,04 por acéo, a ser atua-

Demonstracao do resultado - Outros . (20) - lizado de acordo com a variagao da Taxa Referencial - TR a partir de 11 de dezem-

Despesa de Aluguel ... 649 716 655  2.020 21.987 (5.805) bro de 2001 até a data do efetivo pagamento.
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ANDRE LA SAIGNE DE BOTTON SERGIO GIORGETTI ANTONIO CLAUDIO NUNES DE AZEVEDO MARCO ANTONIO FERREIRA SOUZA Geriﬁi%g'éggﬁ&%gg

CARLOS FILIPE DE FRANGATEIXEIRA RUBENS BATISTA JUNIOR CESAR ROMERO LIMA MORAES MARIA DAS GRACAS MIRAMON Planejamento
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CRC - 1SP 152221/0-5

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

24 de janeiro de 2002

Aos Administradores e Acionistas
Makro Atacadista S.A.

1.

Examinamos os balancos patrimoniais do Makro Atacadista S.A.em 31 de dezembro de 2001

e de 2000 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimo-
nio liquido e das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas e
o balang¢o patrimonial consolidado do Makro Atacadista S.A. e empresas controladas em
31 de dezembro de 2001 e as correspondentes demonstra¢des consolidadas do resulta-
do e das origens e aplicagdes de recursos do exercicio findo nessa data, elaborados sob
a responsabilidade da sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer
sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentagao das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos rele-
vantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o pla-
nejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagées
e os sistemas contabil e de controles internos da empresa, (b) a constatacéo, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes
contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais repre-
sentativas adotadas pela administracdo da empresa, bem como da apresentacao das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Makro

Atacadista S.A. em 31 de dezembro de 2001 e de 2000 e o resultado das operacdes, as
mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, bem como a posicéo patrimonial e financeira do Makro Atacadista
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2001 e o resultado consolidado das
operagdes e as origens e aplicacdes de recursos consolidadas desse exercicio, de acor-
do com os principios contébeis previstos na legislacdo societéria brasileira.
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