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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Makro submete a apreciagdo dos senhores o relatério da administracao e as demonstracoes
financeiras da empresa, com o parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005.

2006 em numeros

O ano de 2006 foi marcado por uma continua valorizagdo do Real, valorizagédo essa que gerou
deflagdo nos pregos em geral (notadamente naqueles com possibilidade de serem
transacionados com o exterior ou que contavam com insumos com essa caracteristica). A
despeito disso, as vendas liquidas, que foram de R$ 3.632,4 milhdes, cresceram 7,9% sobre o
ano anterior (3,7% no conceito de mesmas lojas). Do total dessas vendas R$ 415,5 milhdes (9,8%
das vendas totais) foram financiadas por meio de cartdo de crédito de marca propria (“private
label”), seguindo assim a tendéncia geral de crescimento da importancia do crédito no Brasil.
O lucro liquido do exercicio cresceu 48% sobre o ano anterior atingindo R$ 116,2 milhdes (R$
0,61 por acdo comparado a R$ 0,41 por agdo em 2005). O responsavel por esse lucro foi
principalmente um aumento na margem bruta que atingiu 14,9%, crescendo 1.9% sobre o ano
anterior. O aumento dos gastos totais combinado com a redugdo do resultado financeiro foi
responsavel pelo consumo de parte dessa melhoria da margem.

Os investimentos totalizaram R$ 55,8 milhdes, distribuidos entre 3 lojas, 2 das quais abertas
em 2006 (Aparecida de Goiania/GO e Osasco/SP), e na reforma e modernizagéo de 9 lojas e
em outros projetos menores.

A empresa distribuiu um total R$ 44,1 milhdes aos acionistas, sendo R$ 18,0 milhdes a titulo
de cap|ta| préprio e R$ 26,1 milhdes a titulo de dividendos sobre os lucros acumulados e do
exercicio. Esses valores foram aprovados pela Asembléia Geral dos Acionistas.

Estratégia

O Makro cumprird neste ano de 2007 35 anos de operagéo no Brasil. Nesse periodo de sua

atuacé@o no Brasil o pais passou por grandes transformagdes politicas, sociais e econdmicas.
O varejo se modernizou e se desenvolveu, 0 mesmo tem acontecido com o atacado de
distribuicdo e de auto-servico. O Makro certamente muito contribuiu com esse
desenvolvimento. Essa contribuicdo se deu via a introducdo de novas técnicas comerciais,
desenvolvimento de produtos - especificos para as necessidades de clientes Makro - junto aos
fornecedores (inclusive com o desenvolvimento de nossa marca propria, cujas principais
marcas sdo Aro, M&K, Baldaracci, Clean Line, Q-Biz and MK-Tech), formagéo de profissionais
da area e inclusive o desenvolvimento de técnicas de construgdo de lojas. Adicionalmente em
todas as localidades em que iniciamos operag&o, causamos impacto positivo via redugéo de
prego dos produtos distribuidos e consequiente estimulo ao pequeno e médio empresario
(nosso principal foco) bem como a melhoria das préticas comerciais e aumentando a
arrecadacao de impostos.

Essa modernizagao da distribuicdo no Brasil, do qual o Makro é parte, deu lugar inclusive ao
desenvolvimento de um formato préprio conhecido como “atacarejo” (formato de atacado
servindo consumidores finais). Isso levou algumas empresas atacadistas a abragarem tal
formato. O Makro, a despeito dessas tentagdes, que no curto prazo podem gerar resultados
imediatos, ird manter sua opcéo pelo cliente profissional, mantendo o seu posicionamento de
atacadista de auto-servigo, de baixo custo operacional, distribuidor de produtos de marcas
lideres e proprias. O compromisso do Makro é o de suportar o desenvolvimento do cliente
profissional, entendido como aqueles clientes varejistas de alimentos e nao alimentos, HoReCa
(Hotéis, Restaurantes e Cafés) e Prestadores de Servigos. Esses clientes em sua maioria sdo
de pequeno e médio porte e encontram no Makro um parceiro que lhes possibilita concorrer
num mercado, principalmente de menor renda, que tem sido ultimamente o foco das grandes
cadeias varejistas.

Nesse ano estaremos priorizando o “Programa de Desenvolvimento de Clientes Profissionais”,

que tem por objetivo desenvolver uma relagdo mais préxima com nossos clientes. Ainda neste
ano iremos desenvolver programas de treinamento e suporte para o cliente HoReCa. Também
estaremos revisando nossa drea de ndo alimentos com objetivo de torna-la mais atrativa. O
nosso plano de expansdo contempla a abertura de 6 (seis) novas lojas neste ano bem com a

reforma e atualizagado de outras 8.

O Makro atualmente serve cerca de 1.500.000 clientes através de 54 lojas (incluindo a loja de
Manaus Moderna/AM, aberta neste ano de 2007) estabelecidas em 22 estados da federagéo,
sendo a companhia comercial de maior presenga fisica no pais. Adicionalmente, operamos
uma cadeia de 50 restaurantes e 24 postos de gasolina, num esforgo de proporcionar uma
oferta maior de servico aos nossos clientes bem como melhor aproveitar a area das lojas.

O grupo

O Makro Atacadista S.A. é ultimamente controlado pela empresa holandesa SHV Holdings N.V.,
que na América do Sul controla operagbes de comércio de auto-servico em quatro paises:
Argentina, Brasil, Coldmbia e Venezuela. Ao final de 2006 esses paises operavam um total de

103 lojas Makro.
Agradecimentos

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer aos nossos clientes que nos honram com sua
fidelidade e que sdo a nossa razdo de ser, aos nossos funcionarios pelos seus continuos
esforcos bem como aos nossos fornecedores, com quem compartilhamos o desafio de bem

servir a nossos clientes.

Finalmente, gostariamos de expressar o nosso reconhecimento aos nossos acionistas pela
confianga em nés depositada e pelo seu comprometimento firme com a estratégia atual e com

o crescimento da nossa organizagao.

Sao Paulo, 15 de Maio de 2007.
A administracdo

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2006 2005 2006 2005 Passivo e patrimoénio liquido 2006 2005 2006
Circulante Circulante
Caixa e bancos 58.538 46.177 58.551 46.709
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 23768 02774 65208 100.310 Egrnecvedores | ............... N12 .................. 52;:528 4851);14215 52;5\25 49?:23
Contas a receber (Nota 5) . 54.333  28.048 54.333  28.048 inanciamento e parcelamento (Nota 12) . 7 . 7 .
Estoques (Nota 6) . 329201 298.447 329.201 299.922 Provis&o para férias e encargos sociais .... 24.440 19.482 24.649 20.512
Impostos a recuperal 63.027 42.403 63.028 42.467 Impostos a recolher (Nota 13) 40.711 50.421 42.623 51.562
gﬁfﬁ)??rségﬁgﬁﬁgfae%fadameme :5“1388 égg; gggg sgig Dividendos e juros sobre o capital propri 1.327 1.782 1.327 1.782
537.866 523212 579214 529759 Outras 0brigagoes ............cccceviviriininiciiiscieieecees 22.483 25.015 17.402 20.856
Nio circulante 664.210 657.771 661.282 658.633
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Imposto de renda e contribuicdo Exigivel a longo prazo
social diferidos (Nota 16) 14.308 11.164 14.308 11.164 i i
sssos  ecipras o Sh BN GED IR Creamecmeemee R wi mi s
Depositos judiciais (Nota 14) .. 25686 23110 25.805 23.148 para conting : : : :
Outros créditos (Nota 8) .......c.ccc.vvevereerererrinnnns 15.569 _ 14.882 _ 15.569 _ 14.882 Outras obrigages 1.100 3.496 1.100 3.496
61.783 55.330 61.902 55.368 28.954 27.656 29.088 27.761
Pelrmar}entet (Nota 10) 044791  160.228 Patriménio liquido (Nota 15)
nvestimentos (Nota . . . ; ;
Imobilizado (Nota 11) 194.365 221.678 394.895 375.521 gap”a' social 221,902 221.902  221.902  221.902
DIEHAO oo oo seoessoeseooessoe oo 1516 __ 3.057 __ 1516 __ 4.024 eservas de lucros 125255 _56.376 125255 __56.376
440.672 385.163 396.411 379.545 347.157 278.278 347.157 278.278
Total do ativo ..........cccovviiiiiicc 1.040.321 _963.705 1.037.527 _964.672 Total do passivo e patriménio liquido ..................... 1.040.321 _963.705 1.037.527 964.672
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais
Reservas de lucros
Capital Para Lucros
social Legal investimento acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2004 .... 221.902 31.540 30.008 283.450
Reverséo de reserva de lucros p (30.008) 30.008
Lucro liquido do exercicio 78.508 78.508
Apropriacdes (Nota 15)
Dividendos suplementares sobre lucros acumulados (30.008) (30.008)
Dividendos complementares sobre o lucro liquido do exercicio (25.986) (25.986)
Juros sobre o capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrig (27.686) (27.686)
Constituicao de reservas estatutdrias sobre o lucro do exercicio 3.925 20.911 (24.836)
Em 31 de dezembro de 2005 221.902 35.465 20.911 278.278
Reverséao de reserva de lucros para distribuicdo de dividendos (20.911) 20.911
Lucro liquido do exercicio 116.201 116.201
Apropriacdes (Nota 15)
Dividendos suplementares sobre lucros acumulados (20.911) (20.911)
Dividendos complementares sobre o lucro liquido do exercicio (5.207) (5.207)
Juros sobre o capital préprio (imputados ao dividendo minimo obrigatério) . (21.204) (21.204)
Constituicao de reservas estatutdrias sobre o lucro do exercicio 5.810 83.980 (89.790)
Em 31 de dezembro de 2006 221.902 41.275 83.980 347.157

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005 - Em milhares de reais

1. Contexto operacional
O Makro Atacadista S.A. (‘Empresa” ou “controladora”) opera uma cadeia de 53 lojas atacadistas
(2005 - 51 lojas) de baixo custo no sistema de auto-servico, sob o0 nome “Makro”, que vende a
vista uma grande variedade de produtos alimenticios e nao-alimenticios a precos reduzidos e
em grandes volumes, para clientes cadastrados. Adicionalmente, a Empresa possui como parte
de suas operagdes, 49 restaurantes e 24 postos de gasolina localizados em dreas contiguas a
de algumas de suas lojas.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas foram
elaboradas em conformidade com os critérios descritos na Nota 4.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem todas as empresas controladas
(relacionadas na Nota 10), foram eliminados os investimentos, na propor¢édo da participagdo
da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das investidas, assim como os saldos
ativos e passivos, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados decorrentes de operagdes
realizadas entre as sociedades consolidadas, quando aplicavel.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras incluem, portanto,
estimativas referentes a selegé@o das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisbes necessarias
para passivos contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas.

3. Principais praticas contabeis

(a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. O lucro por agdo é calculado

com base no lucro liquido do exercicio, dividido pelo nimero de a¢des do capital social existentes

ao final do exercicio.

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social sdo constituidas de acordo com a

legislagao vigente. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos séo calculados com

base nas diferen¢as temporarias entre o reconhecimento para fins contébeis e a dedugéo para
fins fiscais de determinadas despesas. Os correspondentes ativos sa@o registrados na medida
em que sua realizacao seja considerada provavel.

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicacoes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos

até as datas de encerramento dos exercicios apresentados.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas

como provaveis, cujo montante é considerado suficiente para cobrir perdas na realizagao das

contas a receber.

Os estoques correspondem a mercadorias adquiridas para revenda e sao avaliados ao menor

valor entre o Ultimo custo de aquisicdo e o valor de mercado. As provisdes constituidas sdo

baseadas em estimativas da administragdo com o objetivo de ajustar o custo ao valor de
mercado e para refletir as perdas ocorridas entre a data de realizag&o do ultimo inventério fisico

e a data-base de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando

aplicavel, os rendimentos, as variagdes nas taxas de cambio e as variagdes monetdrias

auferidas.

Permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 1995, combinado com os seguintes

aspectos:

« Participagdes em sociedades controladas avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial,
tomando por base as correspondentes demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2006 e de 2005.

* Depreciagdo de bens do imobilizado, calculada pelo método linear, as taxas anuais
mencionadas na Nota 11.

* Quando aplicavel, o custo esté reduzido ao valor recuperavel no curso normal das operagbes
das empresas.

(b)

(c

N2

(

* O diferido esta registrado ao custo de formagdo que refere-se a gastos incorridos até o
momento da abertura de novas lojas, sendo amortizado no prazo de cinco anos.
) Passivos circulante e exigivel a longo prazo
Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variacbes monetarias
incorridas.

4. Aplicacoes financeiras
As aplicagoes financeiras sdo compostas por Debéntures e Certificados de Depdsitos Bancarios -
CDBs, remunerados a 100% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDIs, com
prazos de até 1.080 dias (até 1.064 dias em 31 de dezembro de 2005), podendo ser resgatadas a
partir do 30° dia apds a data da aplicagdo, sem prejuizo dos rendimentos auferidos até essa data.
5. Contas a receber
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Contas a receber de financeira 52.396 26.590 52.396  26.590
Contas a receber de clientes 5.748 4.354 5.748 4.354
Outras . 618 517 618 517
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (4.429) (3.413) (4.429)  (3.413)
54.333 28.048 54.333 _ 28.048
As contas a receber de financeira referem-se as vendas efetuadas para clientes por meio de
produtos financeiros oferecidos pelo Banco Fininvest S.A. (“Fininvest”’). O prazo maximo de
recebimento dessas operacdes é de 30 dias e o risco de crédito relacionado aos consumidores
é assumido integralmente pela Fininvest.
As demais contas a receber referem-se as vendas diretas aos consumidores que em sua grande
maioria possuem prazo de recebimento de até sete dias, assim como contas a receber de
funciondrios decorrentes de vendas de mercadorias e cheques devolvidos de clientes. Para
essas contas a receber, a administragdo faz uma analise individual dos créditos com o objetivo
de registrar a provisdo para os créditos de liquidacdo duvidosa.
6. Estoques
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Mercadorias para revenda ... 333.651 302.459 333.651 303.941
Provisao para ajuste ao valor de realizagao ..... (4.450) (4.012) (4.450) _ (4.019)
329.201 _298.447 _329.201 _299.922
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
ICMS a recuperar ...........cccococvviricnnccnnccnns 19.445 36.696 19.445  36.760
ICMS sobre aquisi¢des do ativo imobilizado . 10.474 9.617 10.474 9.617
PIS e COFINS a recuperar .. 39.328 39.328
Imposto de renda e contnbwgao social a recuperar 2.264 1 2.264
69.247 48.577 69.248 48.641
Menos
ALIVO CIrCUIaNte ......ceevveeeeiieerceeeeeens (63.027) _(42.403) _ (63.028) _ (42.467)
Realizavel a longo prazo ..........cccccueueieicicinnns 6.220 6.174 6.220 6.174
O saldo de ICMS a recuperar é decorrente das operagdes comerciais da Empresa. Quando
aplicavel, é registrada provisdo em valor considerado suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizagé@o desses créditos.
Os créditos de ICMS sobre aquisi¢des do ativo imobilizado sdo constituidos em conformidade
com a Lei Complementar no. 102/2000 e o aproveitamento é realizado ao longo de 48 meses.
Os valores registrados no realizavel a longo prazo na rubrica “Impostos a recuperar”, referem-
se exclusivamente a parcela de longo prazo desses créditos, cuja realizagdo ocorrerd em
periodo superior a 12 meses.
Durante o exercicio de 2006, a administragéo concluiu a reviséo dos procedimentos relacionados
ao célculo do PIS e da COFINS no regime de ndo cumulatividade introduzido pelas leis nos.
10.637/2002 e 10.833/2003. Como resultado, foram reconhecidos créditos nos montantes de
R$ 53.491 registrado no custo das mercadorias vendidas, R$ 2.833 registrado nas despesas
gerais e R$ 5.887 registrado nas despesas financeiras, totalizando R$ 62.211.
O saldo de PIS e COFINS a recuperar refere-se a valores recolhidos a maior em periodos
anteriores resultantes da revisao retro referida. A administracdo estima que os referidos créditos
serdo compensados com débitos dos mesmos tributos no decorrer do exercicio de 2007.
8. Outros créditos
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Créditos federais 14.240 14.240 14.240 14.240
Adiantamentos a funcionarios 3.406 3.902 3.406 3.902
Adiantamento para futuro aumento
de capital em controladas . 3.290
Outros contas a receber 3.122 5.982 3.016 6.188
20.768 27.414 20.662 _ 24.330
Menos
Ativo circulante .. (5.199) _(12.532) (5.093) __ (9.448)
Realizavel a longo prazo 15.569 14.882 15.569 14.882

Os créditos federais representam créditos trabalhistas contra o Governo Federal provenientes
de acdo judicial de equiparacdo salarial cuja decisao, transitada em julgado, foi favoravel aos
credores originais. Os créditos foram adquiridos pela Empresa por R$ 14.240, sendo R$ 2.600
adquiridos no decorrer do ano de 2005 e o restante em anos anteriores.

Embora a Empresa tenha requerido a homologacao judicial da transferéncia dos referidos
créditos em seu favor, até o presente momento tal homologagao nao ocorreu. Em manifestacao
sobre o requerimento de homologacéao judicial, o juiz indicou que é possivel que essa ocorra
apenas quando do encerramento do processo judicial envolvendo o Governo Federal e os
credores originais. Caso a transferéncia nao seja homologada, uma outra hipétese de realizagao
financeira dos créditos pela Empresa é por meio do recebimento pelos respectivos credores e
posterior repasse ao Makro. Além disso, embora o mérito da acdo judicial de equiparagdo

salarial tenha sido objeto de decisao transitada em julgado em favor dos credores originais, até
a presente data nao houve deciséo final confirmando o valor dos referidos créditos, tendo em
vista que o juiz do processo determinou o recdlculo dos respectivos valores em face da
constatagdo de “erros materiais” identificados nos célculos originais.
A realizagcdo financeira dos créditos adquiridos esta condicionada a (a) decisdo judicial
confirmando o valor dos créditos adquiridos e (b) a homologacéo judicial da transferéncia dos
referidos créditos ou (c) ao recebimento pelos respectivos credores e posterior repasse ao
Makro. A administragé@o considera provavel a realizagao de valor correspondente, no minimo,
ao seu custo de aquisicdo, razdo pela qual mantém os créditos registrados como ativo.

9. Partes relacionadas
As transagdes com sociedades controladas estdo demonstradas abaixo:

SP Partici-  SS Partici- NNC Partici- EZFood
pacdes Ltda. pacdes Ltda. pacdes Ltda. Servicos S.A. Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 _ 2005
Ativo circulante -
contas a receber .. 33 960 51 1.003 36 35 120 1.998
Passivo circulante -
contas a pagar ... 1.116 1.216 1.462 1.061 2.640 1.479 5218 3.756
Exigivel a longo
prazo - mutuo ....... 430 1.365 1.795
Demonstracdo do
resultado
Despesas de
aluguel .... 12.116 10.863 12.449 9.966 15.922 13.121 40.487 33.950
Vendas 737 5.156 737 5156
10. Investimentos - sociedades controladas
Empresas imobilidrias
SP SS NNC
Participa- Participa- Participa- EZFood
coes Ltda. coes Ltda. coes Ltda. Servicos S.A. Total
Participacao no capital votante - % 100 100 100 100
Informacdes sobre as controladas
Capital subscrito e integralizado . 39.746 56.276 110.477 34.628
Patriménio liquido ..........c..cccccceuee 57.137 63.812 121.811 2.031
Lucros (prejuizos) acumulados ... 17.391 7.536 11.334 (32.597)
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio de 2006 ...................... 7.666 7.535 11.098 (3.680)
Movimentagédo acumulada dos
investimentos
Constituicao das empresas 21.727 28.884 51.052 101.663
Aquisicao da empresa 1.173 1.173
Desagio liquido na aquisicao
de empresa ... (290) (290)
Amortizagao de desagios 60 60
Aumento de capital .... 14.730 6.643 25.653 8.128 55.154
Equivaléncia patrimonial 19.027 16.945 20.748 (7.491) 49.229
Dividendos (9.303) __ (16.945) _ (20.513) (46.761)
Saldo em 31 de dezembro de 2005 46.181 35.527 76.940 1.580 _160.228
Movimentagao em 2006 dos
investimentos
Amortizacdo de desagios 230 230
Aumento de capital ....... 3.290 20.750 33.773 3.901 61.714
Equivaléncia patrimonial 7.666 7.535 11.098 (3.680) _22.619
Saldo em 31 de dezembro de 2006 57.137 63.812 _ 121.811 2.031 244.791
As empresas imobilidrias foram constituidas em 30 de novembro de 2001, a partir das

transferéncias dos ativos imobiliarios de propriedade do Makro Atacadista S.A., representados
pelos terrenos, construcdes e instalacdes das lojas, os quais foram conferidos pelos seus
valores contabeis em aumento de capital de cada uma dessas sociedades. As controladas tém
como objetivo a administragao e exploragdo da atividade imobiliaria. Em 29 de margo de 2004,
o Makro Atacadista S.A. adquiriu 100% de participagéo no capital da empresa EZFood Servigos
S.A., pelo montante de R$ 1.173, apurando desagio de R$ 290. Em 29 de margo de 2006, a
administragcdo decidiu encerrar as atividades operacionais dessa controlada que, atualmente,
€ uma empresa dormente que possui prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social
nos montantes de R$ 32.241 e R$ 32.318, respectivamente. Os referidos créditos nao estao
sendo reconhecidos nas demonstragdes financeiras em virtude de néo satisfazerem os critérios
de reconhecimentos descritos na Nota 16. Em 27 de janeiro de 2006, o Makro Atacadista S.A.
realizou aumento de capital, pelo montante de R$ 3.901, na controlada EZFood Servigos S.A.
Em 16 de fevereiro de 2006 o Makro Atacadista S.A. realizou aumento de capital, pelo montante
de R$ 3.290, na controlada SP Participagdes Ltda. No exercicio de 2006, ocorreram
transferéncias complementares de ativos de propriedade do Makro Atacadista S.A. para as
empresas NNC Participagdes Ltda. e SS Participagdes Ltda., ao valor patrimonial de R$ 33.773
e R$ 20.750, respectivamente.

11. Imobilizado
Controladora
2006 2005 Taxas
Deprec. anuais de
Custo acumulada _Liquido _Liquido _deprec.%
Terrenos .. 3.988 3.988 19.918
Edificios .. 13.820 (4.664) 9.156 44.875 4
Equipamentos e computadores 236.158 (126.279) 109.879 91.831 13
Benfeitorias ... 114.849 (55.500) 59.349 49.689 6
Instalagdes .... 30.422 (26.740) 3.682  6.698 10
Méveis e utensilios 1.215 (1.179) 36 44 10
Veiculos .. 1.045 (398) 647 782 20
Obras em 6.414 6.414  7.378
Outros 1.214 1.214 463
409.125 (214.760) _194.365 221.678
Consolidado
2006 2005 Taxas
Deprec. anuais de
Custo acumulada _Liquido Liquido _deprec.%
Terrenos .. 65.608 65.608 65.569
Edificios .. 208.674 (86.340) 122.334 128.812 4
Equipamentos e computadores 236.791 (126.812) 109.979 92.524 13
Benfeitorias ... 131.758 (56.308) 75.450 65.834 6
Instalagdes .... 67.870 (55.259) 12.611 14.130 10
Méveis e utensilios 1.215 (1.179) 36 209 10
Veiculos ............... 1.045 (398) 647 782 20
Obras em andamento 6.904 6.904 7.395
Outros 1.326 1.326 266
721.191 (326.296) _394.895 375.521
Certos itens do ativo do imobilizados no montante de R$ 6.024 estdo dados em garantia de
uma acéo de débito fiscal de INSS.
12. Financiamento e parcelamento
Controladora e consolidado
Prazo Encargos 2006 2005
Financiamento de mercadorias 100 % da variacao
com instituicdes financeiras Até 18 dias do CDI + IOF 62.629 71.517
Parcelamento Especial - PAES
Lei n® 10.684/03 120 meses TJLP 777 843
Total 63.406 _72.360
Menos
Passivo circulante (62.749) (71.629)
Exigivel a longo prazo 657 731
13. Impostos a recolher
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Imposto de renda e contribuigao social a recolher  29.049 30.797 1.125
PIS e COFINS a recolher . 5.947 44.373 6.150  44.551
ICMS a recolher 5.431 5.791 5.431 5.791
Outros 284 257 245 95
40.711 50.421 42.623 _ 51.562
14. Contingéncias

A Empresa é parte integrante de processos judiciais e administrativos nos ambitos tributério,
trabalhista e civil, que surgem no curso normal de seus negécios. Em conformidade com a
Norma e Procedimento de Contabilidade no. 22 (“NPC 22”), emitida pelo IBRACON, aplicada
pela Empresa no atual exercicio, e amparada na opinido de seus assessores juridicos, a
Empresa registra provisdo para as contingéncias cujas chances de perda sado consideradas
provaveis.

Contingéncias classificadas por chances de perda

Controladora Consolidado
Provavel Possivel Provavel Possivel
2006 _ 2005 _ 2006 _ 2005 _ 2006 _ 2005 _ 2006 _ 2005

Contingéncias tributarias .  20.911 17.433 21.402 17.113 20.938 17.434
Contingéncias trabalhistas
e previdencidrias .. .

Reclamacbes civeis

21.402 17.113

3.996 4.166 4.103 4.270
2.290 _1.830 _4.240 _3.373 _2.290 _1.830
27.197 23.429 25.642 20.486 27.331 23.534

4.240 _3.373
25.642 20.486

DEMONSTRACOES DO RESULTADO - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agcdo

Controladora

Consolidado

2006 2005 2006 2005
Receita bruta de vendas 4224379 3.911.841 4.228.281 3.943.595
Impostos e dedugdes sobre as vendas (595.534) _ (573.434) _ (595.928) _ (576.817)

Receita liquida

3.628.845 3.338.407 3.632.353 3.366.778

Custo das mercadorias vendidas (3.086.524) (2.905.032) (3.089.870) (2.929.745)
Lucro bruto 542.321 433.375 542.483 437.033
Despesas op!

Com pessoal (143.121)  (120.450) (145.671) (126.620)

Aluguel, depreciagdo e amortizagao (88.517) (79.893) (57.824) (53.910)

Com promogdes (28.324) (26.999) (28.329) (27.081)

Gerais . (149.625) _ (132.162) _ (152.474) _ (138.409)

Lucro op p: pac:
societarias e do resultado financeiro ....

S

Receitas financeiras .... 21.250 34.751 24.677 38.611
Despesas financeiras (24.084) (27.467) (24.553) (27.821)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 10) 22.619 15.213
Lucro operacional ......... 152.519 96.368 158.309 101.803
Receitas ndo operacionais, 988 912 559 255
Lucro antes do imp. renda
e da contribuigéo social ........................... 153.507 97.280 158.868 102.058
Imp. renda e contribui¢ao social (Nota 16) (37.306) (18.772) (42.667) (23.550)
Lucro liquido do exercicio ... 116.201 78.508 116.201 78.508
Lucro liquido por agéo - R$ . 0,61 0,41

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

2006 2005 2006 2005
Origens dos recursos
Das operacgdes
Lucro liquido do EXErciCio ..........ccourerueeererueenereeens 116.201 78.508 116.201 78.508
Despesas (receitas) que nao representam
movimentag&o do capital circulante
Depreciagdo e amortizagdo 28.267 27.011 37.343  34.704
Valor residual do ativo permanente baixado 584 3.393 1.636 4.075
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 10) (22.619) (15.213)
Provisdo para contingéncias .............c.ccceeuicrininne 5.868 4.690 5.897 4.730
Variagbes monetdrias e juros do
realizével e exigivel a Iongo prazo ...........c.ceeeee 555 595 555 595
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (Nota 15) ........ccccvvecirccniniecns (3.144) (690) (3.144) (690)
125.712 98.294 158.488 _121.922
De terceiros
Redugao do realizavel a longo prazo . 1.996 10.851 1.996 10.851
Aumento do exigivel a longo prazo .. 3 1.796 3 1.796
Baixa de ativo permanente para cap|ta||zag;ao em
controladas (Nota 10) ......cccererreninneenencenereees 54.523
Dividendos recebidos de empresas controladas ... 34.489
56.522 47.136 1.999 12.647
Total das Origens .............ccccoevveinicnncccecee 182.234 _145.430 _ 160.487 _ 134.569
Aplicacoes de recursos
Investimentos em empresas controladas (Nota 10) .. 61.714 4.000
Aquisicdes de bens do imobilizado .............cccceureeeee 54.550 53.750 55.845  82.689
Aumento do realizével a longo prazo .. 4.326 14.930 4.407 14.938
Reducao do exigivel a longo prazo 5.507 9.757 5.507 9.757
Transferéncia do exigivel a longo prazo
para o passivo circulante ... 600 109 600 109
Juros sobre capital préprio e
dividendos propostos (Nota 15) 47.322 83.680 47.322 83.680
Total das aplicagcoes . _174.019 _166.226 _113.681 _191.173
Aumento/(reducéo) no capital circulante liquido ... 8.215 _ (20.796)  46.806 _ (56.604)
VariacGes no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio . 537.866 523.212 579.214 529.759
No inicio do exercicio . 523.212 394.951 529.759 _438.266
14.654  128.261 49.455 ~ 91.493
Passivo circulante
No fim do exercicio 664.210 657.771 661.282 658.633
No inicio do exercicio . 657.771 _508.714 _ 658.633 _510.536
6.439 _ 149.057 2.649 _ 148.097
Aumento/(redugéo) no capital circulante liquido ... 8.215 _ (20.796) _ 46.806 _ (56.604)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

A movimentacdo dos saldos das provisdes neste exercicio estd demonstrada a seguir:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2005 ..........cccocouiiiiiiniiiiiiininiieienesi e 23.429
Adigoes . 5.868
Baixas.... (3.591)
Variagdes monetérias 1.491

Saldo em 31 de dezembro de 2006 ................ccoeveiiiiiiiininiieiiiesci e 27.197

Parte das contingéncias relacionadas acima estd coberta por depositos judiciais, conforme

demonstrado abaixo:

Controladora

Consolidado

2006 2005 2006 2005

Causas tributarias 19.264 17.512 19.291 17.512
Causas trabalhistas 5.551 5.065 5.643 5.103
Causas civeis 871 533 871 533
25.686 23.110 25.805 _ 23.148

As principais caracteristicas das contingéncias envolvendo a Empresa podem ser resumidas

como segue:

(a) Contingéncias tributérias

* Orgdos municipais - referem-se, principalmente, a questdes relacionadas a majoragdo do
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU referentes a algumas prefeituras. Tal majoragao
estd relacionada a aliquota ou ao valor venal do imével.

» Orgaos estaduais - trata-se, principalmente, de questdes relacionadas ao ICMS referentes a
eventual impossibilidade de creditamento integral do referido imposto na aquisicdo de
mercadorias de fornecedores que estdo situados em outros estados, assim como pela
eventual necessidade de escrituragdo do livro de registro de controle da produgdo e do
estoque.

« Orgaos federais - trata-se, principalmente, de compensagao do Imposto sobre o Lucro
Liquido - ILL.

(b) Contingéncias trabalhistas

Envolvem diversas reclamagoes trabalhistas, principalmente referentes a diferengas salariais e

equiparagdes, horas extras e outras. O montante registrado como provisdo, considerado de

perda provavel, foi calculado com base no percentual histérico de perdas da Empresa nos
ultimos 48 meses.

(c) Contingéncias civeis
Representam, principalmente, agdes de consumidores que pleiteiam verbas indenizatérias por
suposto dano moral e/ou material.

15. Patriménio liquido

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 esta

representado por 192.030.961 ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal. Parte desses

acionistas esta domiciliada no exterior - 191.912.649 (2005 - 191.912.649).

(b) Apropriacao do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, segundo o estatuto da Empresa, terd a seguinte destinagao:

« Constituicdo da reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de
20% do capital social.

* Formacao de reservas para contingéncias, quando necessario.

* Pagamento do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei no. 6.404/76.

* O saldo do lucro liquido apés a destinagao prevista acima sera transferido para a reserva de
investimento, que tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente
e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagédo de dividas da Empresa. A
reserva para investimentos tem como limite maximo montante que ndo podera exceder, em
conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

Por deliberagé@o do Conselho de Administracdo, a Empresa podera levantar balangos semestrais

e intermediarios, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos

ou de lucros acumulados, na forma prevista em lei.

(c) Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

O Conselho de Administragdo propds o pagamento de R$ 26.118 (2005 - R$ 55.994) a titulo de

dividendos sobre o lucro liquido do exercicio e de exercicios anteriores.

Em conformidade com a Lei no. 9.249/95, a administracado da Empresa deliberou, em 2006,

pelo crédito do montante de R$ 21.204 (2005 - R$ 27.686), cujo valor liquido de imposto de

renda retido na fonte totaliza R$ 18.023 (2005 - R$ 23.533), a titulo de juros sobre o capital
proprio. O Conselho de Administragdo da Empresa propora a Assembléia Geral dos Acionistas
que os juros sobre capital préprio sejam imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, ficando
assim demonstrados:

2006 % 2005 %

Lucro liquido do exercicio . 116.201 100 78.508 100

Reserva legal ................. (5.810) 5 (3.925) 5

Base de célculo do dividendo minimo 110.391 74.583

Juros sobre o capital préprio ......... 21.204 18 27.686 35

Imposto de renda retido na fonte (3.181) (4.153)

Juros sobre o capital préprio, liquidos 18.023 16 23.533 30

Dividendos propostos sobre lucro liqui 5.207 25.986

Dividendos propostos sobre lucros acumulados 20.911 30.008

Total de dividendos propostos e juros
sobre o capital proprio, liquidos ............ccccceveviiiriiiiiiieine 44141 38 79.527 101

Em atendimento a legislacdo fiscal, os montantes de juros sobre o capital proprio foram

contabilizados como despesas financeiras; no entanto, para efeito das demonstracdes

financeiras, os juros sobre capital préprio sdo apresentados como distribui¢do do lucro liquido
do exercicio.
16. Imposto de renda e contribui¢ao social

A Empresa mantém registrado em 31 de dezembro de 2006, no ativo realizavel a longo prazo,
crédito fiscal diferido, no montante de R$ 14.308 (2005 - R$ 11.164) decorrente de diferencas
temporarias sobre base de célculo de imposto de renda e contribuicao social. Esses créditos
s&o reconhecidos contabilmente levando-se em consideragdo a sua provavel realizagéo, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Além desse ativo fiscal diferido, conforme descrito na Nota 10, a sua controlada EZFood
Servicos S.A. possui em seus registros fiscais o montante de R$ 32.241 a compensar com lucros
tributarios futuros, ainda nédo registrado contabilmente, por ndo satisfazer o critério de
reconhecimento anteriormente descrito.

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao
tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, nao existe uma
correlagdo imediata entre o lucro liquido da Empresa e o resultado de imposto de renda e
contribuigao social.

A conciliagdo entre o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido nominal e
efetiva pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicao social .........cccceveieeieeieeieniennns 153.507 97.280 158.868 102.058
Imposto de renda e contribuicao

social a aliquota nominal de 34% .................... (52.192) (33.075) (54.015) (34.699)
Efeitos fiscais sobre

Juros sobre o capital préprio . 7.209 9.413 7.209 9.413

Equivaléncia patrimonial .... 7.690 5.172

Outras adi¢des/exclusdes permanentes (13) (282) 4.139 1.736
Imposto de renda e contribuicao social .... (37.306) (18.772) (42.667) (23.550)
Corrente . (40.450) (19.462) (45.811) (24.240)
Diferido ... 3.144 690 3.144 690

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005 - Em milhares de reais

17. Instrumentos financeiros
A Empresa avaliou seus ativos e passivos em relagédo aos valores de mercado/realizagéo, por
meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao estabelecidas pela administragdo.
Entretanto, tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a selegdo de métodos de avali-
acao requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realiza-
cao mais adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas néo indicam, necessaria-
mente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hi-
poéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores
de realizagao estimados.

Valorizacao dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Empresa em 31 de dezembro de
2006 estao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao/avaliagao:

(a) Caixa e bancos, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e
contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao.

(b) Investimentos

Consistem, principalmente, em investimentos em controladas de capital fechado, registrados
pelo método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Empresa tem interesse estratégico.
Financiamento

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota 12. Os valores
registrados nas contas patrimoniais nao apresentam valores de mercado significativamente
diferentes dos reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Empresa incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas ao
financiamento captado no mercado. A Empresa néo tem pactuado contratos de derivativos
para fazer “hedge” contra esse risco, visto que tais operagoes séo de curtissimo prazo. Além
disso, a Empresa monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacao de operagdes para proteger-se contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

(c

It

=

(e) Risco de crédito
A politica de vendas da Empresa esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A selecdo de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites
individuais de posicao, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

18. Seguros
Os seguros da Empresa sao contratados na modalidade “all risks”, com fixagéo de valor para
dano méaximo possivel da maior loja em operagéo, considerado suficiente para cobrir perdas
resultantes de eventuais sinistros nas lojas, tendo em vista a natureza da atividade da empresa
e a orientagao dos seus consultores de seguro.
Em 31 de dezembro de 2006, o montante da cobertura de seguros é de R$ 180.236 por evento.
Adicionalmente, a Empresa contrata seguros para cobrir sua responsabilidade frente a terceiros
diante de sinistros no montante de R$ 9.813, valor considerado adequado para a cobertura dos
riscos potenciais.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Makro Atacadista S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais do Makro Atacadista S.A. (‘Empresa”) e os balangos pa-
trimoniais consolidados do Makro Atacadista S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2006 e de 2005 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos do Makro Atacadista S.A. e as correspondentes
demonstracées consolidadas do resultado e das origens e aplicagcoes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracéo. Nossa responsa-
bilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apre-
sentacdo das demonstracgdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nos-
sos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de con-

troles internos das empresas, (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos re-
gistros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados e (c) a avaliagdo das
praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracao das empre-
sas, bem como da apresentag@o das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. A Empresa registrou em anos anteriores, no ativo realizavel a longo prazo, créditos adquiridos de
terceiros ao custo de R$ 14.240 mil, provenientes de ag&o trabalhista movida contra o Governo
Federal. Conforme detalhado na Nota 8 as demonstragdes financeiras, tendo em vista que a
existéncia e realizacdo desses créditos estao sujeitas a confirmagéo de eventos futuros, que nao
estao sob o controle da Empresa, tais créditos devem ser tratados como ativos contingentes, a
serem registrados no balango patrimonial quando da ocorréncia de tais eventos. Em conseqiién-
cia, o ativo realizavel a longo prazo e o patriménio liquido da empresa em 31 de dezembro de
2006 e de 2005, bem como o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, estdo
demonstrados a maior pelo valor de R$ 9.398 mil, liquido do efeito do imposto de renda e da
contribuigao social diferidos.

4. Somos de parecer que, exceto pelo registro do ativo contingente mencionado no paragrafo 3, as
demonstracées financeiras referidas no paragrafo 1 apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Makro Atacadista S.A. e do Makro
Atacadista S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 e o resultado das
operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos do Makro
Atacadista S.A. dos exercicios findos nessas datas, bem como o resultado consolidado das ope-
racdes e as origens e aplicagdes de recursos consolidadas desses exercicios, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 04 de maio de 2007
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